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aiSilljelin  $ilä. 


für  unfere  SBirtfi^^aft^entroicElung  erf (Steinen  nutzte.  (Sl  finb  in  biefer 
ißinfidbt  nur  furje  Sufeerungen  norl^anben,  unb  fie  befd^ränfen  fid^ 
meift  auf  furje  Semerfungen  in  ben  einzelnen  ©runbriffen,  non 
benen  bie  Jlapitel  in  ©d^mollerö  ©runbrife  am  roid^tigften  finb.  ®ie 
grofee  3)laffe  ber  über  ba^  JRonfnmoereinSroefen  fianbelnben  Siteratur 
ift  nidbt  al§  objeftio  anjiifpred^en  unb  man  fann  fie  in  bie  ber 
greunbe  unb  bie  ber  ©egner  ber  Seroegung  fd^eiben.  ®ie  crfteren 
Ijaben  entfd^ieben  baö  meifte  ju  ii)r  beigefteuert  unb  fiaben  audij  bie 
^onfumoereine  bei  bem  größten  2:eUe  ber  ^nteEeftuellen  fijmpntt)if($ 
gemad^t.  ©§  ift  bie§  nid^t  jum  minbeften  ber  2trt  il)rer  SarfteEungS* 
weife  ju  nerbanfen,  bie  in  f^rau  2Bebb  am  nornefimften  uertörpert 
ift.  SDie  ^ublitationen  biefer  ®ame,  bie  einen  grofeen  unb  im  böd^ften 
2lulma^e  uneigennü^igen  6t)arafter  geigen,  bie  auf  grofee  ^enntniffe 
fdbliefeen  laffen  unb  noE  fpriUjenber  ^beale  finb,  taffen  aber  nid^t  ben 
geringften  ©inn  bafür  ertennen  unb  auffommen,  bafe  man  bie  3ln= 
fd^auung  be§  ©egnerS  nerftei)en  roiE  unb  beffen  2lbfid)ten  auch  nur 
gu  einem  geringen  Si^eiie  für  bered^tigt  t)alten  fönnte.  ©ie  finb  im 
großen  unb  gangen  für  aEe  berartige  Siteratur  oorbilblid^  geroorben 
unb  roirten  ftarf  agitatorifdtj.  3ludt)  ber  33erfaffer  ber  norliegenben 
Unterfud^ung  ift  anfangs  ihrer  ©inmirtung  unterlegen.  Sine  rid^tige 
Söfung  bei  ^onfumoereiniproblemi  gu  finben,  fd^eiterte  biiher  audh 
baran,  bah  bie  biefen  ©toff  behanbelnben  Slutoren,  bii  gu  einem 
geraiffen  ©rabe  fidherlidh,  ber  prioatroirtfdhaftlidfien  ^enntniffe  er^ 
mangelten,  bie  gu  einer  ridhtigen  Söürbigung  unb  ©infdhäßung  ber 
roirtfchaftlidhen  2eiftungifäl)igteit  ber  nerfd^iebenften  Setriebe  not* 
menbig  finb. 

3n  aEerleßter  B^it  mehrt  fidh  bai  roiffenfdhaftlidhe  Bntereffe  für 
bie  ^onfumoereinifrage ; fo  h^t  J-  Serein  für  ©ogialpolitif 

roieberum  biefei  2^hema  für  feine  nädhften  Unterfudhungen  gewählt. 
$iergu  trägt  bie  aEgemeine  Steuerung  bae  ihrige  bei» 

2)er  Serfaffer  h^t  fi<^  ün  fotgenben  bemüht,  bie  praftifdhen 
^atfadhen  unb  3Jlöglidhteiten,  bie  bai  SBirtfdhaftileben  ben  ^onfum- 
oereinen  bietet,  oon  ber  oft  weither  geholten  B^ee  ber  ©enoffenfdhafti* 
nerbrüberung  (bie  ja  fteti  eine  g^unftion  äußeren  ®rucfei  ift)  gu 
fdheiben.  ®iei  hui  öleidhgeitig  bewirft,  audh  oon  einer  3)lenge  Stieben» 
fädhlidhem  abfehen  gu  fönnen,  an  bem  bie  Sewegung  fo  reich  ifi- 
5Dai  orbnenbe  S>^ingip,  bai  er  benu^te,  um  fein  angefammeltei 
grohei  3Jtaterial  in  ein  ber  3lnfdhauung  geeignetes  ©pftem  gu  bringen, 
weicht  üon  ben  bisher  benußten  weit  ab. 

S)a§  eS  baS  3^idhtige  ift,  geigt  ihm  ber  Umftanb,  bafe  fich  aEe 


^ontumbereinS)oe|en  tn  ^eutfd^lanb. 
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^ufeerungen  unb  ©rfdheinungen,  bie  für  baS  ÄonfumoereinSwefen  in 
Setracht  fommen,  mühelos  einorbnen  laffen.  2>ie  anfänglidh  be* 
abfidhtigte  Sefdhreibung  ber  gefchichtlichen  ©ntwidflung  ber  beutfdhen 
^onfumoereine  würbe  beShalb  aufgegeben,  weil  bie  3lufgählung  ber 
großen  f^üEe  ber  2^atfad^en  ben  Überblicf  über  bie  9tefultate  ber 
Unterfudhung  nur  fdhlecht  geftattet  hütte.  ^Deshalb  muhte  ber  Ser* 
faffer  fich  entfchliehen,  eine  aEgemeinere  B^affung  beS  Schemas  gu  wählen, 
bie  ihm  Sefchränfung  ermöglichte. 

©rfdhöpfenb  ift  bie  2)arfteEung  beS  beutfdhen  ^onfumoereinS* 
wefenS  feineSwegS,  unb  gwar  mit  Slbfidht.  ®enn  ba  ber  ©ntwicflung 
ber  einheitliche  BuQ  f^ührer  mangelt,  unb 

inbem  fo  jeber  lofal  gebunbene  2:eil  für  fich  operierte,  fehlt  eS  nicht 
an  einer  großen  güEe  non  3lbarten  unb  9)teinungen,  bie  aber  für 
baS  ©ange  mehr  ober  weniger  unwichtig  finb  unb  feine  gleidhmähige 
Serüdffichtigung  oerbienen. 

®ie  ®arfteEung  ber  befannteren  hiftorifdhen  Sorgänge  im  ^onfum- 
nereinSwefen  erfolgte  nicht  fo  fehr  um  bereu  pofitioe,  als  um  bereu 
mehr  negatioe  ©inwirfungen  gu  geigen. 

3um  ©dhluffe  mödhte  ber  Serfaffer  noch  bemerfen,  bah  ih>« 
©ebanfe  einer  ÄonfumoereinSgegnerfdhaft  oöEig  fern  liegt.  ©S  fommt 
ihm  lebiglidh  auf  eine  richtige  ©rfenntnis  beS  2BefenS  ber  Äonfum* 
nereine  an,  über  baS  aus  ©rünben  beS  StäfonnementS  aber  nicht 
geurteilt  werben  fann.  ©oEtc  ihm  bie  ©arfteEung  baoon  gelungen 
fein,  fo  'hätte  er  nach  feiner  eigenen  befdheibenen  3)teinung  baburch 
einen  wichtigen  Seitrag  in  begug  auf  bie  Hebung  unferer  Solfsfraft 
geliefert,  bah  er  nämlich  bahin  gielenbe  Überlegungen  in  richtige 
Sahnen  teuft,  unb  bamit  wäre  feiner  9)lühe  in  überreichem  3Jtahe 
gelohnt. 


©rfter  5eil. 

1.  3)eftnitiott  beS  ScgriffeS  Äonfumpcreitt. 

3)ie  praftifdhe  Drganifation  oon  legten  ^onfumenten  mit  ber 
Bwedffegung  ber  Serbifligung  ihres  ^auSwirtfdhaftSbebarfS  wirb  im 
aEgemeinen  ©pradhgebraudhe  ^onfumoerein  genannt.  3)tan  oerfteht  bar* 
unter  bie  äuheren  Anlagen,  ©inridhtungen  unb  Seitung,  bie  gum  gemein* 
famen  bauernben  ©infauf  unb  gur  Serteilung  oon  legten  SerbraudhS* 
gütern  oon  einer  Sielgeit  oon  Serfonen  gef  (hoffen  würben,  wobei  ber 
©efchäftSüberfchuh  im  SerhältniS  gur  SBarenentnahme  oerteilt  wirb. 

Drganifation  oon  ^onfumenten  fann  natürlidh  auch  ohne  bie 


g HU, 

itire  öcfirebungen  unterftüfeenben  äußeren  ©inri^tungen  erfolgen,  fie 
gleicht  bann  einem  ^ntereffentenoerbanb , ber  aSorteUe  für  bic  an* 
gefdiloffenen  aKitglieber  burdbfe^t.  ®em  Sieferanten  roirb  gegen 
3ubiaigung  bißigerer  greife  ober  befferer  Dualitäten  größerer  2lbfafe 
oon  feiten  ber  betreffenben  Drganifation  in  2lugfidbt  gefteßt.  2Ißein* 
fte^enb  fommt  biefe§  fogenannte  Sieferantengefdbäft  feiten  oor.  ©0 
mirb  an  anbere  fcbon  beftebenbe  aSereinigungen  angegliebert.  ®ie 
^onfumoereine  mad)en  auiib  großen  ©ebraudb  baoon,  obroobl  fie  fi<^ 
ni(ibt  augfdblie§li(^  biefer  ©inri(^tung  bebienen.  Stuf  biefe  2lbart  ber 
gemeinfamen  aSefdbaffung  oon  2ßaren  foß  l)ier  toeiterbin  nidbt  ein* 
gegangen  raerben,  ebenfo  au($  ni(^t  auf  bie  meift  au§  3tur*i?onfumenten 
beftebenben  3)iieteroereine  unb  a3augenoffenfcbaften. 

2,  ^ic  (Srnnbbcbingttiigen  bcs  Äonfumöcrcitt§Wcfctt§. 

©inen  3ufammenf(blu6  jur  gemeinfamen  33ef(baffung  oon  ^on* 
fumtionSgütern  b^t  Beiten  gegeben,  roenn  eg  bie  mirt* 

f(baftlicbe  Sage  erforberte.  ®ie  ooßfommenfte  ©rfd;einung  in  biefer 
^infidbt  roaren  roobl  bie  mittelalterlidben  ^löfter,  roo  ^robultion  unb 

Äonfumtion  eine  ©inbeit  bilbeten. 

®ie  aiufgabe,  menn  man  bie  a3ebingnngen  beg  ^onfumoereing* 
roefeng  unterfu^t,  fann  eg  alfo  nicht  fein,  bie  fubjeltioen  a3ebingungen 
feftäufteßen,  unter  benen  ein  3ufammenfcblub  ju  gemeinfamer  a3ebarfg* 
becfung  erfolgt,  benn  biefe  faßen  mit  ber  aßgemeinen  grage  ju* 
fammen,  wie  überhaupt  organifierter  3ufammenfcblub  möglich  ift. 
©g  gilt  oielmebr  bie  objeftioen  ©runblagen  feftsufleßen , bie  ben 
^onfumoerein  alg  eine  fpe^ififcb  neuere  ©rf^einung  in  ber  fort* 
gef^ritteneren  aSolfgmirtfdbaft  ermöglidben. 

a)  ®ic  reinen  Sobnempfänger. 

©in  aiuf tauchen  ber  3bee,  burch  aSerbißigung  ber  ^onfumtiong* 
güter  bag  fRealeinfommen  ju  erhöben,  jeigt  fi^  aflentbalben  mit  bem 
©rföbeinen  beg  inbuftrießen  Sobnarbeiterg,  na(ibbem  ber  2^rieb  für  bie 
airbeit  beffer  entlohnt  ju  loerben,  etraag  jum  ©tißftanb  getommen 
mar  unb  eg  9iaum  jur  Überlegung  nadb  ber  ^onfumtiongfeite  bf« 
gab.  ©nglanb,  bem  inbuftrieß  oorgefchrittenften  Sanb,  jeigte  fidb 
bieg  guerft,  unb  feine  airbeiter  brachten  and)  ben  erften  braudbbaren 
2^pp  eineg  ^onfumnereing  b^roor.  3lm  leichteften  organifiert  ben 
gemeinfamen,  oerbißigenben  aSareneinfauf  nämlidb  berjenige  unb 
bilbet  baber  bie  befte  '-Öafig  jeben  ^onfumoereing,  ber  auf  bem  3)larfte 
ber  ©üter  unb  ^ienfte  augfchlieblidb  le^tere  jum  aSertaufe  anbietet 
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unb  ebenfo  augfchliefelich  aße  ©üter,  bie  er  ju  feinem  Unterhalt 
braucht,  laufen  mub-  aSäbrenb  eg  in  ©nglanb  bauplfäcbüch  bie 
aSertäufer  förperlidber  airbeit  roaren,  bie  fidb  alg  erfolgreidbe  ^onfum* 
oereinggrünber  erroiefen,  roaren  eg  in  ®eutf(hlanb  mehr  bie  aSerfäufer 
geiftiger  airbeit,  bie  JUaffen  ber  ^Beamten,  ber  liberalen  a3erufe  unb 
ber  fleinbürgerlidben  ©lemente,  bie  alg  erfte  iTonfumoereine  grünbeten. 
®ie  feblenbe  ©igenprobuftion  biefer  klaffen  unb  bie  in  ber  ajlitte  beg 
oorigen  ^ahrbunbertg  fidb  einbürgernbe  geringere  aiuffpeidberung  oon 
in  ber  ^augroirtfchaft  felbft  bergefteßter  2)auerroare  oergröfeerten  immer 
mehr  bie  aibbängigfeit  biefer  Seute  oon  ben  biefe  ^inge  liefernben 
$änblern.  ®iefe  aibhängigfeit  rourbe  natürlich  oft  mißbraucht. 
5ßergrößert  rourbe  bie  ©mpfinbung  baoon  noch  baburch,  baß  ber  3Kenfch 
im  aßgemeinen  alg  ^robujent  bie  aSergütung  feiner  Seiftung  giemlich 
ficher  beurteilen  fann,  alg  ^onfument  aber  alg  gänslicher  Saie  natür* 
licherroeife  jum  aJUßtrauen  neigt.  35ie  geringften  tecßnifchenf^ortfcbritte 
Ünb  auf  bem  ©ebiete  ber  aiabruuggmittelberfteßung  unb  *bereitfteßung 
gemadbt  roorben,  roenn  man  fie  mit  ben  großen  Umroälgungen  oer. 
gleidbt,  bie  bie  ainroenbung  fortfdbreitenber  2:edbnif  in  anberen  2:eilen 
ber  a^olfgroirtfchaft  beroirfte.  aiuf  feinem  anberen  ©ebiete  ift  bie 
©efdbmadgbifferenperiing  eine  fo  geringe.  Dag  a3rot  beg  aBoßl* 
babenben  ift  bagfelbe  roie  bag  beg  3lrbeiterg.  ^J)er  3«bf  ber  ©in* 
fommcngf taffen  mit  ihren  beutlidb  fichtbaren  Unterfchieben  ftebt  eine 
bebeutenb  geringere  ainsabl  oon  Staffen  gegenüber,  gefdhieben  nach 
ber  airt  ber  a3ebürfnigbefriebigung  in  ber  ^augroirtfdbaft.  ©g  ift  bieg 
bie  Umfebrung  beg  ©ngetfchen  ©efe^eg:  Der  ^rojentfa^  ber  aiug* 
gaben  für  bie  pbpfifche  ©rbaltung  faßt  regelmäßig  mit  roadbfenbem  ©in* 
fommen.  Dieg  bat  natürlich  auch  eine  geringere  3erfplitterung  ber 
atadbfrage  nad)  ben  in  a3etradbt  fommenben  ©üterarten  unb  bamit 
eine  gefdbloffenere  9Jadbfrage  ber  aJiaffennabrunggmittel  im  ©efolge, 
unb  erleidhtert  fo  einen  3ufammenfdbluß,  ber  nach  ber  ^robujenten* 
feite  bta  fidb  niemalg  über  fo  oiele  5]3erfonenf taffen  erftredfen  fönnte. 
atadb  ber  a3erufg5äblung  oon  1907  fämen  ungefähr  bie  ^erfonen 
folgenber  ©ruppen  in  a3etracht:  aiichtleitenbe  a3eamte  (68(3007), 
Sebrtinge,  ©ebülfen  unb  airbeiter  (8593125)  ber  ^nbuftrie;  ain* 
gefteßte  (505  909),  airbeiter  (1 959  525)  beg  ^anbelg ; bie  Hälfte  ber 
freien  Berufe  (869265);  bie  Hälfte  ber  Sfentner  (1139011);  bie 
jQälfte  ber  Unterftüßten  (63326).  ganzen  13816168  ^erfonen^ 


^ Sinb  nidf)t  alle  öüusbaltunggoorftöube. 
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2ÖiXl)elm  2iU. 


b)  ®ie  Donjen tratiou  ber  reinen  Soljnempfänger. 

®ie  nbpngige  Sage  be§  einzelnen  ^»nbioibnimig,  bnS  für  feinen 
Sol^n  ober  ©e^olt  alle  ©üter  im  3)iar!toerfel)r  erftel^en  mufete,  lonnte 
erft  511  einer  roirffamen  Organifation  ber  genteinfamen  ©üter* 
befd)affung  füfiren,  roenn  eine  genügenbc  Sinjal^i  folcfier  ^er< 
fonen  fid^  loiiäcntrierte.  ®ie§  mürbe  burc^  bie  im  31nfang  beö 
oorigen  3öi)rl^unbert!§  einfe^enbe  ^nbuftrialifiernng  ber  ©eroerbe  unb 
bereu  Äonjentration  in  einjelnen  ^nbnftriejentren  bcmirft.  2Bic  in 
©nglanb,  fo  roaren  e§  aud^  in  Sentfd^Ianb  bie  länblid^en  ^nbiiftrie= 
gegenben,  Ijauptfädjlidf)  ©adbfeng  unb  beä  3iI)einianbeS,  mo  man  fid^ 
e^er  alg  in  ben  großen  ©täbten  ju  ilonfumoereinen  jufammenfcfilofe. 
®er  ©runb  bagu  lag  in  ben  auf  bem  Sanbe  teilraeife  fel)Ienben  unb 
bem  inbuftrieüen  3luffd^roung  nid^t  nad^mad^fenben  ®iftribution§* 
organifationen.  33iele  ©ro&betriebe,  bie  auf  früher  flad^em  Sanbe 
angelegt  mürben,  fallen  fid^  auö  biefen  ©rünben  oeranlaBt,  Jlonfum; 
anftalten  unb  fogenannte  Sßertfonfumoereine  ju  grünben.  gefd^al^ 
bie§  nid)t  allein,  um  burdf)  billigere  SebenSmittel  bie  Söline  niebriger 
ballen  ju  fönnen,  fonbern  and)  um  bie  nötige  2lnjal;l  2lrbeiter  bur(b 
gute  33erforgung  batten  gu  fönnen.  @in  ölid  in  ba§  feit  1907 
leiber  nidbt  mehr  fortgefe^te  Siöbr=  unb  Slbrefebudb  beutfcber  ©rmerbg* 
unb  2Birtfdbaftsgenoffenf(baften,  ba§  oon  ber  preubifd^en  3entrat» 
genoffenf(baftsfaffe  bei^uuSgegeben  mürbe,  jeigt,  bab  bie  ftäbtelofen 
Stderbaugebiete  be§  ®eutf(ben  9teid^e§  ber  ^onfumoereine  entbehren, 
roäbrenb  bie  Qnbuftriegegenben  reich  baran  finb. 


I 


c)  ®er  9)?angel  an  geeigneter  prioater  ©üter* 

b e f (h  a f f u n g. 

©in  gemeinfamer  ©infauf  fe|t  ftet^  einen  iDknget  oorauS,  menn 
er  Sinn  unb  3wed  buben  foll.  Sei  el,  bab  ber  Krämer  ober  .^auf* 
mann  mit  feinen  ©ebübren  für  bie  Sefd^affung  unb  Sereitbaltung 
oon  ©ütern  gu  teuer  fei,  biefe  felbft  gu  fchleiht  ober  gu  roenig  mannig* 
faltig  feien  ober  atteä  gugleicb  ber  g^all  fei.  91un  blieben  bie  Söbne 
ber  Qnbuftriearbeiter  anfangs  lange  fonftant,  roäbrenb  ihre  ^on= 
gentration  in  ben  Qnbuftriegebieten  bort  eine  fteigenbe  ^taebfrage 
beroorrief  unb  bamit  böb^re  greife  beroirfte.  ®ie  ©efcbäftitücbtig* 
feit  ber  Krämer  mar  für  eine  oergangene  lofale  Staebfrage  gu» 
gefdbnitten.  Sie  fd;Iedbten  Srangportgelegenbeiten  unb  bie  bamal^ 
nodb  nidbt  aQe  behobenen  Sdbroierigfeiten  bei  3Jlarftoerfebrl  trugen 
audb  nidbt  bagu  bei,  bol  Slngebot  gu  erhöben.  Kapital,  um  burdb 
Umfa^oergröfeerungen  ben  ©eroinnaulfall  roett  gu  machen,  ben  bie 


jXonfumt^ereindtcefen  in  ^cutfc^lanb. 
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hier  unb  ba  fdbon  einfe^enbe  oerbilligenbe  ^onfurreng  ber  ilonfum» 
oereine  beroirfte,  buffen  bie  Ärämer  nidbf  unb  erhalten  fonnten  fie 
feinl,  ba  bie  Slubuftrie  um  bie  3Jtitte  bei  oorigen  Sub^bunbertl 
beffer  oerginfte.  3luberbem  fehlten  ihnen  bagu  noch  mehr  all  beute 
bie  faufmännifdben  ^entniffe,  bie  nur  ber  ©roffift  Ijutte,  oon  beffen 
Säger  in  ber  nädjften  gröberen  Stabt  fie  ihre  SBoren  begogen.  S3on 
lebterem  befi^en  mir  in  f^reptagl  Sott  unb  ^aben  eine  treffliche 
Sd^ilberung.  Sie  mangelnbe  Befähigung  ber  oerforgenben  ^lein» 
bänbler,  ben  gefteigerten  Bebürfniffen  naebgufommen , mar  el  oor 
allem,  roelcbe  bie  ficb  auch  burd)  ihre  fonftige  roirtfcbaftlidje  ©in» 
fommenlloge  einl  füblenben  Äonfumenten  gmang,  nach  2lbbülfc  gu 
trachten.  3u  @nglanb  mar  biefel  93Joment  noch  oiel  ftärfer  oor» 

, buuben,  ba  ber  Surcbfcbnittlenglänber  ficb  im  ©egenfa^  gum  Seutfeben 

mehr  gum  Unternehmer  all  gum  ^änbler  eignet  (^.  SBiebenfelb). 
3n  ber  Sat  but  im  2lnfang  ber  Bemegung  Sd^ulge=Setigf(b  aul 
biefem  ©runbe  bal  Bebürfnil  nad)  ßonfumoereinen  oerneint.  33äbrenb 
ber  5lrämer  nach  altbergebrad^ten  ^anbmerferregeln  bem  Bebarf  feiner 
^unbfdjaft  gu  genügen  fuebte,  b.  b-  faufmännifeben  ©üter» 

oerforgung,  roie  im  groben  ©angen  aub  b^ute  nob,  f>ur  mar,  mürben 
bie  böbereu  faufmännifben  Sätigfeiten  oon  bem  ©roffiften,  bem  im 
näbften  SSirtfbuftIgentrum  roobnenben  51aufmanne,  roabrgenommen. 
Siefer  biente  bem  iUeinbanbet  mit  ben  in  feinem  Säger  bereitgeftettten 
I 2Baren,  unb  biefen,  gmifben  ^robugenten  unb  Äonfumenten  ein» 

gefbulteten  (3iüifbcn»)  ^änbter  gong  ober  teilroeife  aulgufbotten,  be» 
mühen  fib  beute  bie  ^onfumoereine.  Sie  faufmännifbe  Sätigfeit 
mar  um  bie  3ttitte  bei  oorigen  3ub>^bunbertl  oiel  fompligierter  all 
beute  infolge  ber  oerroidelteren  3ott»,  3)lüng»,  ©emibtl»  unb  Sraniport» 
oerbältniffe.  Sie  2BebfeIgefbäfte,  bie  oiel  büufiger  maren  all  beute, 
erforberten  ein  fapitalfräftigel  unb  befanntel  ^aul.  Biele  SBaren 
mürben  erft  00m  Aloufmann  gum  Berfaufe  fertiggeftettt.  Bielf eitigere 
SBarenfenntnil  muhte  er  außerbem  befißen,  ba  bie  3lrbeitlteilung  auf 
bem  ©ebiete  bei  ©ingeloerfaufi  nob  uibt  fo  oorgefbritten  mar  roie 
beute,  inbem  el  für  galjlreibe  ©egeuftänbe  nob  feine  Spegialgefbäfte 
gab.  Sem  allen  ftanb  ber  Krämer  fremb  gegenüber  unb  fonnte  nibt 
mit.  Ser  gelernte  Kaufmann  manbte  fib  aber  ber  rentableren  ^nbuftrie 
ober  bem  ©rohbanbel  gu.  f^ür  bal  Äonfumoereinlproblem  genügt  el 
gu  miffen,  baß  berjenige,  ber  bem  bireften  Afonfum  oon  ^aulbaltungl» 
gegenftänben  gu  bienen  buffe,  geiftig  unb  materiell  gu  fbroad;  mar, 
um  ben  gefteigerten  Slnforberungen  nabgufommen,  baß  bie  bagu  fähigen 
Berfonen  aber  oon  anberen  Beruflgroeigen  abforbiert  mürben. 
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asßil^elm  $il§. 


cl)  Einfügung  beS  ^onfumoereiiiSroefcnä  in  bie  3ied^t0= 

0 r b n u n g. 

®amit  aber  eine  gefdbloffene  ©ruppe  oon  ^onfnmenten  au§  einer 
gelegentlichen  eine  banernbe  Drganifation  fchaffen  nnb  aufrecht  er= 
halten  lann,  ift  Einfügung  in  bie  beftehenbe  3iecht§orbnnng  nötig. 

2)ie  norhanbenen  UnternehmungSfornien  um  bie  3Kitte  beg  üorigen 
Sahrhunbert^  eigneten  fidh  nicht  für  bie  ^onfitmuereine,  ba  fie  ent* 
roeber  bie  ^Dtitglieber  ju  fehr  mit  9iifito  bdafteten  ober  bem  Unter* 
nehmen  feine  @efchäft§fähigfeit  oerliehen. 

3n  ©nglanb  imirbe  bie  ©enoffenfchaftggefefegebung  burch  bie 
einfluhrei(hen  6hi^ifl^^<^=®oäialen  befonberS  roegen  ber  ifonfumoereine 
geförbert.  3)tit  ihrer  iDülfe  gelang  e§  1852  bie^nbuftrial  anb  ^rooibent 
©ocietieS  21ct  burdbsnbringen.  ®a§  ©efe^  lehnte  fi(h  an  bie  Se=  \ 

ftimmungen  ber  fyrienblp  ©ocietieS  an  nnb  fannte  nur  bie  unbefdiränfte 
^aftpfli(iht.  Schon  1862  mürbe  bann  in  einem  neuen  ©efe^  bie  ^aft 
auf  bie  ©efchäftäanteile  befchränft  unb  bie  Silbung  oon  3entral* 
genoffenf($aften  ermöglidht  ^Diit  geringen  tnberungen  mürbe  bann 
ba§  ©efe^  1893  neu  nadh  33orfdhlägen  be§  englif(hen  ©enoffenfehaftä* 
bunbes  ftatuiert. 

3n  2)eutfdhlanb , mo  nicht  bie  ^onfumoereine  im  9)littelpun!t 
ber  ©enoffenf^aftgbemegung  ftanben,  fonbern  bie  ^anbmerfer*  unb 
ilrebitgenoffenfdhaften , benen  burch  bie  unbefihränfte  Haftpflicht  bie 
ermünfehte  breite  ^rebitbafi§  gefchaffen  mürbe,  mar  benn  auch  lange 
nidht  bie  iuriftifdhe  f^orm  ber  ©enoffenfehaft  für  bie  ifonfumoereine 
bag  ^raftif^fte.  Sßi§  jum  erften  ©enoffenfdhaftSgefe^  oon  1868,  ba§ 
nur  bie  unbef^ränfte  Hoftpflidlt  fannte,  mürbe  meift  bie  juriftifche 
g^orm  be0  33erein§  benu^t,  bie  au^  einzelne  ^onfumoereine  (5.  33. 
ber  SreSlauer)  bis  h^nte  beibehalten  haben.  Um  ber  unbefchränften 
Haftpflicht  ju  entgehen,  melche  bie  Senufeung  beS  ©enoffenfdhaftS* 
gefe^eS  tro^  feiner  fonftigen  33orteile  erfdhmerte,  mahlten  oerfchiebene 
33ereine  bie  gönn  einer  21ftiengefellfchaft.  31uch  ber  ^onfumoerein 
in  ber  Unternehmungsform  einer  Stftiengefeßfehaft  hgt  fl<h  '^^nte 
in  oereinselten  3^äüen  erhalten.  ®aS  ©efe§  00m  1.  9)fai  1889 
brachte  bann  au^  für  bie  beutfehen  ©enoffenfehaften  bie  befchränfte 
Haftpflicht,  melche  ^orm  für  bie  ^onfumoereine  heute  bie  praftifd)fte 
ift  unb  ber  fie  fich  auch  in  ber  übermiegenben  SRehrjahl  bebienen. 

SDaSfelbe  ©efe^  brachte  für  bie  tonfumoereine  bie  Seftimmung,  bafe 
ber  3>erfauf  oon  SebenSmitteln  nur  an  ißtitglieber  erfolgen  bürfe. 

©ine  33eftimmung,  bie  in  bem  ©efe^  00m  12.  Stuguft  1896  noch 
oerfdhärft  mürbe,  inbem  ein  3aroiberhanbeln  mit  ©trafen  belegt 
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mürbe.  S)ie  ^robuftionSbetriebe  ber  ^onfumoereine  unterliegen  biefer 
33eftimmung  nicht  unb  eS  merben  in  biefer  Hinficht  bie  ^onfumoereine 
mie  bie  ^robuftiogenoffenfehaften  behanbelt. 

®S  bebienen  fich  alfo  heute  bie  organifierten  ifonfumentengruppen 
eines  bunten  ©emifcheS  oon  9ted)tSformen  00m  uneingetragenen  SSerein, 
eingetragenen  3Serein,  ©enoffenfehaft  mit  unbef^ränfter  Haftpflicht 
(1910  = 133),  unbefchrönfter  5fachfchufepflicht  (3),  befchränfter  Haft* 
Pflicht  (2110)  bis  jur  SlftiengefeQfchaft  (3?).  Unb  neuerbingS  hat 
bie  ^onfum*,  33au*  unb  ©porgenoffenfehaft  ^robuftion  in  Hamburg 
ber  ©efeßfehaft  mit  befchränfter  Haftung  ^robuftion  ihre  ©efdhäftS* 
enteile  unb  betriebe  als  ©efeßfehaftSgut  eingebracht,  mobei  ber  33or* 
ftanb  beiber  Unternehmungsformen  berfelbe  ift.  tiefer  Umftanb,  bie 
33enu^ung  ber  oerfchiebenften  juriftifchen  Unternehmungsformen,  er* 
fchtoert  natürlich  in  bebeutenbem  3)khe  bie  H^rfteßung  einer  ju* 
oerläffigen  ©tatiftif,  fo  bah  man  bie  3ahl  ber  organifierten  £on* 
fumenten  nidht  genau  erfaffen  fann.  ©ie  mirb  oon  Heinrich  Äauf* 
mann  für  1912  auf  2 .Mionen  gefchä^t. 


Organ ifierte  ^onfu menten. 


SUIgemeiner 

SSerbanb 

^ixxivaU 

üerbanb 

Überhaupt 

(gefd^ä|t) 

1903 

248  004 

573  085 

1904 

255  916 

646117 

— 

1905 

238  097 

715  929 

1 100  000 

1906 

246  945 

776  999 

1 200  000 

1907 

252  618 

879  221 

1 400  000 

1908 

257  082 

966  904 

1500000 

1909 

262  522 

1 047  975 

1600  000 

1910 

270  437 

1 171  763 

1 700  000 

1911 

276  645 

1 313  422 

1 850  000 

3,  2)ic  (vttttotcflttttß  beS  ^ottfumgenoffcttfchaftSioefenS 

in  ©nglottb. 

Oiefe  Slbfchnitte  hatten  ben  3mecf,  bie  Umftänbe  barjulegen,  bie 
baS  Seftehen  eines  ^onfumoereinS  bemirfen.  ®ie  ©rfenntniS  baoon 
ift  für  bie  äßürbigung  beS  erreichten  unb  für  baS  oon  ber  33emegung 
noch  }u  ©rmartenbe  michtig. 

OaS  folgenbe  i^apitel  foß  in  furjen  3ügen  bie  hauptfädhlichften 
©runblagen  ber  ©ntmicflung  beS  englifchen  ©enoffenfehaftSmefenS 
jeigen.  ©inerfeitS  ift  bieS  oon  33orteil,  meil  ©nglanb  ben  erften 
Äonfumoerein  heroorgebracht  hat,  beffen  Drganifation  oorbilblich 
merben  foßte  für  aße  fpäteren,  anberfeitS  erleichtert  bieS  unS  baS 


c • 
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SDillielm  lil«. 


SSerftänbnil  für  imfcre  t)eimifd^e  ©ntroicftung  auf  biefem  ©ebiete,  bie 
in  roidbtigen  ,3»9en  »on  ber  englifdben  bebeutenb  nbroeidbt. 


a)  9iobertDroen. 

©nglanb  ju  2lnfang  beS  nötigen  ^öfli^bunbertl  unb  feine 
roirtfd^aftücbe  Sage  ift  qu0  oielen  ©cbilberimgen  unb  ben  boran  an* 
fnüpfcnben  Äritifen  genugfam  befannt.  2In  biefer  Stelle  intereffiert 
nur  bie  itatfadbe,  baß  in  ßnglanb  ei)er  unb  in  größeren  9)taffen  al§ 
anbergtoo  „freie  3lrbeiter"  auftaurf)ten,  bie  bie  ^Träger  ber  ^onfuinenteiu 
organifationen  roeröen  foüten. 

2) en  ^eim  jii  ber  fpäteren  großartigen  ©ntroidlung  be§  britifdb^J^ 
©enoffenfdbaftlroefen^  legte  ber  berühmte  populäre  ©enoffenfdhaftS* 
ibealift  Stöbert  Droen.  3It§  iDtittel,  bas  horte  So§  ber  Slrbciter  ju 
milbern  unb  ihnen  511  Söohlftanb  ju  oerhetfen,  empfahl  er  bie  genoffen* 
fdhaftliche  Unternehmung.  ®urdh  bie  33crbrüberung  in  bem  gemeinfam 
betriebenen  Unternehmen  roirb  burdh  ba§  gleidhmäßige  ^ntereffe  an 
ber  Sa(^e  ber  Unternehmerprofit  jum  Sdhroinben  gebracht,  ber  ben 
©injelnen  immer  jum  Sdhaben  ber  Sßielheit  bereidherte.  Sein  ^lan 
mar  e»  auch,  baß  man  .tonfumoereine  grünbe  unb  ba§  burch  biefe 
errootbene  ilapital  fchließlich  jur  Selbftbefdfiäftigung  ber  2lrbeiter 
oerroenben  folle.  ®a  er  in  feinem  Spftem  bie  33erbefferung  ber  Sage 
ber  Strbeiter  nur  nach  ber  probuttioen  Seite  hin  im  Sinne  hotte,  gelang 
eä  ihm  nidht,  ben  lebiglidh  auf  eine  billigere  33ef($affung  oon  33erbrauch§* 
gütern  geridhteten^onfumgenoffenfdhaften  bauernben  SBeftanb  unb  ©röße 
511  oerleihen. 

3) lan  überfah  bamal^  noch  oßenthalben,  baß  eine  ©intommeng* 
oermehrung  be^  Slrbeiterl  nicht  nur  burdh  eine  ©rhöljung  feinet 
älrbeitllohneS,  fonbern  auch  burdh  33erminberung  feiner  SluSgaben 
gefdhehen  fönne.  Unb  fo  fehlen  noch  bie  in  biefer  fRidhtung  fich  be* 
raegenben  Söfungloerfudhe  ber  fojialen  f^roge  burdh  bie  ^oteßeftuellen, 
fo  loeit  fie  nicht  reine  ^ohlfahrtSeinridhtungen  betrafen. 

®ie  ©ntbeefung  be§  ^rinjipä,  ba§  ben  ^onfumoereinen  in  3o* 
tunft  ihre  ©Eiftenj  unb  ihr  3lufblühen  fojufagen  automatifdh  fidhern 
foQte,  ift  benn  auch  eine  jufällige.  ift  bie  fdhöne  ©efdhidhte  Der 
28  armen  2ßeber  ju  tliodhbale.  9tadhbem  ihnen  ber  33erfudh,  burdh 
Setrieb  eine§  ^rämerlabeng  auf  3o3ergaltien  ihr  ©infommen  ju  er* 
höhen,  stoeimal  mißglüeft  mar,  befdhloffen  fie  1844  um  bie  SBeihnadhtS* 
jeit  ein  neue§  erfolgreicheres  Sjperiment.  ®a  oorauSjufehen  mar, 
baß  bie  Teilhaber  auch  bie  einjigen  ^unben  fein  mürben,  befdhloß 
man  oon  ber  früheren  Verteilung  beS  ©eroinnS  nach  bem  eingejahlten 


lll 


ÄonfumöcrcinStocfcn  in  ^eutfd^lonb. 


15 


Kapital  abjufehen  unb  ihn  jur  3lneiferung  ber  Äauftätigfeit  im  Ser* 
hältniS  ber  entnommenen  SBaren  auSgujahlen.  ®er  Urfprung  biefer 
3bee  roirb  einem  geroißen  ©horle^  ^oroarth  jugefdhrieben.  2)a  bei 
ben  ©rünbern  ebenfooiel  Ghartiften  roie  Droeniften  unb  auch  einige 
Snbißerente  roaren,  läßt  fidh  fdhroer  entfdheiben,  roeldhc  geiftige 
Strömung  ben  eigentlichen  2lnlaß  baju  gegeben  hot.  ®aß  man  oon 
2lnfang  an  nidht  bie  3lbficht  hotte,  afle  ohne  roeitereS  bie  Vorteile 
biefer  ©inrichtung  genießen  ju  laßen,  fonbern  in  erfter  Sinie  oer* 
bienen  roottte,  geht  auS  oielerlei  Ijeroor.  (So  5.  S.  aus  bem  immer 
roieber  ermähnten  ©elädhter,  baS  bei  ber  ©rößnung  beS  Store  oom 
^ublifum  erhoben  mürbe.  Unb  bieS  hot  bodh  nur  einen  Sinn,  menn 
es  bie  ©ntrüftung  ber  taufen  SoQenben  über  bie  ihnen  jugemutete 
erbärmliche  ©inrichtung  roiberfpiegelt.  ^ntereßant  ift  auch  ber  Ums 
ftanb,  baß  ^rau  2Bebb  ben  Gelten  ben  Sinn  für  baS  englifdhe 
©enoßenfdhaftSmefen  im  attgemeinen  abfpridht,  mäßrenb  bie  3iochbaler 
Pioniere  allem  3Infdhein  nach  igelten  maren,  morauf  auch  bie  2öort» 
beutung  beS  nidht  englifdhen  9lochbale  htnmeift.) 

Die  Seftimmung,  ben  ©eminn  im  Verhältnis  jur  ffiarenentnahme 
als  fogenannte  Dioibenbe  ju  oerteilen,  mirfte  benn  auch  grunblegenb; 
unb  inbem  man  auch  bie  fdhon  früher  gefannte  Varaahlung  einführte 
unb  nicht  nach  Selbflfoften , fonbern  nach  ben  3Jtarftpreifen  auS 
prattifdhen  ©rünben  bie  SSaren  abgab,  hotte  man  ben  DppuS  eines 
braudhbaren  ^onfumoereinS  gefdhaßen.  Ohne  Dioibenbe  aber  geht 
eS  nidht;  fie  ift  bie  Seele  beS  ^onfumoereinS,  mie  allgemein  ju* 
geftanben  mirb.  ©s  geht  eben  nirgenbs  in  ber  SBelt  ohne  bie 
'DHfehung  höherer  unb  niebercr  3Hotioe,  bemerft  Schmoöer  in  bejug 
hierauf.  Dies  Spftem  ift  ber  ^ern  aUer  unferer  heutigen  Jlonfum* 
oereine  unb  mir  fehen,  baß  eS  meber  oon  großen  SKännern  gefdhaßen 
noch  oon  großsügigen  3lgitatoren  anfangs  oerbreitet  mürbe. 

Der  bamaligen  SebenSanfdhauung  DmenS  gemäß  enthielt  bie 
britifdhe  ©enoßenfehaftsbemegung,  melcher  audh  bie  Äonfunioereine 
gujurechnen  finb,  feine  fpejißfeh  chriftlichen  3)lotioe,  fonbern  aügemein 
menfdhlidhe.  Da  baS  Streben  ber  Droeniften  auf  eine  Veform  beS 
©infommenS  unb  nicht  beS  VersehrS  hinauslief,  mar  feine  3=örberung 
ber  reinen  ^fonfumentengenoffenfehaften  beabfidhtigt  unb  mürbe  auch 
nidht  erreicht.  Die  gange  Veroegung  erlahmte  allmählich,  ba  ihr  ber 
innere  ©ehalt  unb  ber  äußere  ©rfolg  gu  fehlen  begann.  2lber  eS 
mürbe  bodh  io  großem  3)taße  bie  Vahn  für  fpätere  erfolgreichere  Ve* 
ftrebungen  geebnet. 
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b)  ®ie  6t)riiHi(^*©08ialen. 

Seb^after  rourbe  bic  ^onfumoereingberoegung  rcieber,  als  bie 
grobe  unb  energifcb  ger'übrte  SBeiocgung  ber  6bnftlicb=©osiaIen  ©nbe 
ber  oietjiger  Sabre  ibr  Präger  rourbe  (eS  ejiftierten  bamatS  noä)  ettoa 
200  Dtoeufcbe  i^onfumoereine).  Sb^^  feltene  Sanier* 

feit  ber  ©cfinnung,  umfangreidbe  ifenntniffe  unb  groben  3lgitationS= 
eifer  befaben,  trugen  ben  ©ebanfen  ber  Äonfumentenorganifation  mit 
einem  ©dblage  bis  in  bie  entlegenften  SBinfel  oon  gaiij  ßnglanb  unb 
©cbottlanb.  (Sinen  fol(ben,  jebem  profanen  Singriff  entrüdten  Sin* 
malt  unb  ^roteftor,  roie  eS  bie  dbriftli(b'fosiale  Semegung  mar,  bat 
feiten  eine  praftifdbe  SKirtfdbaftSeinridbtung  gehabt.  Unb  biefeS  reine 
Streben  nad)  Sllenfcbb^tt^beglüdung  rourbe  an^  mit  bem  gröbten 
erfolge  belohnt,  ^eute  fleht  baS  britif(be  ^onfumgenoffenfcbaftS* 
roefen  als  ein  geroaltiger  fRiefe  unter  Sroergen  ba. 

®er  jünbenbe  ©runbgebanfe  ber  3)iaurice,  Subloro,  ÄingSlei), 
9leale  u.  a.  roar  etroa  folgenber:  2)aS  Königtum  ebrifti  ift  tatfäcb= 
lieb  auf  erben  eingefe^t  unb  foll  baS  S3öfe  aUmäbli(b  unterroerfen; 
es  forbert  eine  praftifdbe  S3etätignng  oon  nnS.  ®ie  Urfad;e  ber 
heutigen  SJUbftänbe  ift  bie  Selbftfudbt  (=  bie  freie  ^lonfurrenj). 
®aS  alte  ebriftentum,  baS  biefe  niiJbt  unlieb,  gilt  lieber  auf* 
juriebten.  ®ie  groben  Seiftungen  ber  SRenfebbeit  rourben  ni(bt  burdb 
bie  rioalifierenben  einzelnen,  fonbern  bur^  baS  3wfantmenroirfen 

oieler  beroorgebradbt.  s.  ♦ 

39Ut  bem  bem  englänber  eigenen  praftifdben  Smn  unb  alS  gute 

Kenner  ber  franjöfifcben  Sojialiften,  roenbeten  fie  feit  1849  ihre  prat* 
tifebe  ^ötigfeit  in  ber  ^auptfadbe  bem  ^onfumgenoffenf(baftSroefen 
bnreb  Unterftübung , Beratung  unb  tatfräftige  ^ülfe  ju.  (Stuf  bem 
©ebiete  ber  gJrobuftiogenoffenfdbaften  batten  fie  nur  minimale  @r* 
folge.)  3lbfi(btli^  mürbe  foeben  auf  bie  bem  Xbema  etroaS  abfeitS 
liegenbe  ©runbibee  ber  britifeben  ebi^iftiitb'®08ialen  eingegangen,  um 
ju  geigen,  roie  bort  bie  praftifebe  Drganifation  ber  £onfumenten  oon 
einem  gefd)loffenen  Spftem  oon  großer  padenber  ^raft  unb  Slfttmtat 
Qufgefangt  rourbe,  einem  ©pftem,  bem  bie  ^onfnmoereinSberoegung 
bie  SRädbtigfeit  unb  ©röfee  ihrer  ©ntroidlung  oerbanft,  ja  oon  beffen 

Sbee  fie  jefet  ni^t  mehr  jn  trennen  ift. 

1852  rourbe  fofort  mit  bem  SBed^fel  ber  iparlamentSmaioritdt 

bie  Snbuftriat  anb  qirooibent  ©ocieties  Slct  burebgebradbt,  roobureb 

Lbie  ©rünbnng  oon  ilonfumoereinen , bie  oorber  mit  großen  ^om* 
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rourbe  bie  Stortb  of  ©nglanb  ßooperatioe  Söbolefale  Snbuftrial  anb 
i|3rooibent  ©ocietp  Simiteb  qIS  ©enoffenfdjaftSoerbanb  unb  erfte 
©robbanbetSgefetlf^aft  gegrünbet.  S3iS  Stnfang  ber  70  er  Sabre 
folgte  eine  ruhige  aber  auffteigenbe  ©nttoidlung,  bis  man  um  biefe 
3eit  jur  lebhaften  fyabrifgrünbnng  überging  unb  einen  Sfiefenbetrieb 
fdbuf,  beffen  Drganifation  einjigortig  ift.  Der  Umfang  beS  britifdben 
ÄonfumgenoffenfebaftSroefenS  möge  etroa  burdb  folgenbe  Slngaben  bar* 
geftellt  roerben:  @S  beftanben  1905  1430  ^onfnmoereine  mit  2,54  SRil* 
lionen  SRitgliebern  unb  einem  Kapital  oon  31,6  SRill.  £.  Die  eng* 
lifdbe  unb  fdbottifdbe  ©robbanbetSgefeüfdbaft  festen  für  70  3Riü.  £ 
SBoren  um  unb  erhielten  babei  einen  ©eroinn  oon  10  9)till.  Die 
eigene  ^robultion  belief  fidb  auf  SBaren  im  SBerte  oon  18  SRill. 
unb  eS  rourbe  in  jablreidjen  eigenen  f^abrifen  faft  aQeS  bergefteßt, 
roaS  ber  Slrbeiter  braudbt. 

So  fräftig  roar  bie  Durdbfübrung  ber  dbriftlidben  ©enoffenfdbaftS* 
ibee  unb  fo  lebhaft  baS  eintreten  für  bie  praftifebe  Betätigung  ber 
Selbftbülfe,  bafe  man  ben  erreichten  großartigen  @rfolg  nidjt  ben 
tatfädblidben  ©runbbebingungen,  fonbern  ber  bemofratifdben  Drgani* 
fation  ber  genoffenfcbaftlicben  Unternehmung  unb  ber  uneigennü^igen 
Dätigfeit  ber  mit  dbriftlidbem  ©eifte  erfüßten  Seiler  unb  SRitglieber 
jufchrieb.  Dabei  überfab  man  ganj,  baß  bie  SRebrsaßl  ber  Be* 
teiligten  nicht  biefem  Sbeal  entfpradb-  Sn  eigenartiger  SSeife  nämlich 
paart  fidb  [tm  englifdben  Bolfe  faufmännifdbe  Klugheit  mit  morali* 
fierenber  ©rroägung. 

4.  Die  (fnttoicflung  beS  ÄonfumocrcinSmcfcnS  in  Dentfdblanb* 

a)  BictorSlime^uber. 

Der  eigentliche  roiffenfdbafttidbe  unb  tbeoretifdbe  Snaugurator  beS 
^onfumoereinSroefenS  in  Dentfdbtanb  iff  ber  betannte  feinfinnige 
Sojialpolitifer  Bictor  Slim^  ^uber.  Seiner  SebenSanfehauung  nach 
fam  er  ben  englifdben  Sojialiften  am  nädbften.  Doch  befaß  er  bei 
roeitem  nicht,  troß  manhem  treffenben  Urteil  über  roirtfhaftlihe 
Dinge,  beren  praftifhen  Sinn.  Stah  Slufgabe  feiner  Berliner 
feffur,  1869,  roibmete  er  fih  ganj  ber  SluSbreitung  ber  ©enoffenfhaftS* 
ibee  bnrh  bie  Dßeorie.  Seiner  fonferoatio^hi^iftlihen  SBeltanfhaunng 
gemäß  fonnte  ben  notleibenben  klaffen  nur  bnrd;  3nfammenroirfung 
oon  Staat,  ^irhe  unb  freier  BereinStätigfeit  unter  ernfter  SRitarbeit 
ber  ©eifteS*  unb  SlDelSoriftofratie  geholfen  roerben.  Sein  Berbienft 
ift  es  auh,  oor  anberen  jnerft  gefeben  jn  haben,  baß  ber  Slrbeiter 

$iIS.  2 
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in  Sesie^ung  auf  fein  ©infommen  jroei  3ntereffenfpi)ären  ^at. 
9iänilid^  bie  beg  probujierenben,  beren  Drgnnifation  er  inbuftrieQc 
2iffoäiation  nannte  (©eioerffd^aft),  unb  bie  be§  fonfuniierenben,  beren 
Drganifation  er  öfonomifd^e  3lffojiation  (©enoffenfd^aft)  nannte.  3’^ 
3at)re  1844  unb  1847  t)atte  ^uber  bie  engtifd;en  unb  fdbottifdben 
itonfuntüereine  fennen  gelernt  unb  hielt  nun  analog  ben  üiet  raeiter 
fortgefchritteneren  englifd^en  2lrbeiteroerl)ältniffen  gute  SBohnung  unb 
©rnährung  für  bie  unerläßliche  33orbebingung  einer  jeben  fojialen 
Sieform,  roährenb  e§  gerabe  ba§  ©nbjiel  ift.  ®a  er  in  politifcher 
^inficht  feine  g^ühlung  unb  nur  geringen  ©influß  auf  bie  breiten 
3Kaffen  befaß  unb  er  jubem  oon  ben  .i^onferoatinen  nid)t  bauernb 
unterftüßt  nnirbe,  blieb  ber  ©rfolg  aug. 

b)  ^ermann  ©chulje. 

^uber  roar  anfangs  ein  ebenbürtiger  Dtebenbußler  beS  praftifd;en 
©enoffenfchaftggrünberg  .^ermann  ©chulje,  ^atrimonialri(^ter  ju 
®elißfd).  9fadh  furjer  3eit  würbe  er  jebodh  oon  leßterem  an  praf» 
tifdhen  ©rfolgen  weit  überflügelt.  Unb  bie§  gefdhaß,  troßbem  ©dhulje 
im  ©egenfaß  ju  ^uber  bie  Äonfumoereine  al^  nebenfädhlidh  in  feinem 
©pftem  betrachtete.  3*^  feinem  Slffojiationsbudh  üom  3Qßre  1853 
fpri(iht  ©d^ulje  nur  non  ^robuftiogenoffenfchaften  unb  als  5ßorftufe 
baju  oon  SSorfchußoereiuen , Stohftoff^  unb  3)iagajingenoffenfdhaften. 
2)ie  ^onfumoereine  nehmen  in  feinem  ©pftem  nur  eine  lofe  ©teile 
ein  unb  werben  ben  9tohftoffgenoffenfd)aften  fpäter  angereißt,  inbem 
ße  nämlidh  ben  ^anbwcrfern  ißre  SluSgoben  oerbißigen  foßen.  2Bie 
falfdh  biefe  geringe  ©infchäßung  ber  ^onfumoereine  war,  geßt  barauS 
heroor,  baß  fie  heute  bie  5weitgrößtc  Slnjahl  unter  ben  oerfdhiebenen 
©enoßenfdhaftSarten  aufweifen,  ^ür  feine  ©enfroeife  war  aud;  baS 
fleinftäbtifche  3)Ulieu  entfcßeibenb,  baS  noch  nidßt  oon  ben  großen 
inbiiftrießen  Umwäljungert  oeränbert  worben  wor.  3»  politifd)er 
^infidht  bem  g^reifinn  angehörenb,  war  er  ©egner  .^uberS  unb  ber 
©ojialbemofratie  unb  befämpfte  bie  oon  biefen  fo  befürwortete 
©taatShülfe.  ®ie  freie  ßonfurrenj  h^^ft  burcßauS  wünfcßenS» 

wert  unb  bie  33or teile  beS  Kapitals  empfahl  er  burcß  3ufammenfd)luß 
fich  ju  fi(^ern.  3»t  wirtfchaftSwißenfchaftlii^er  ^inßcht  neigte  er  ber 
etwas  feilsten  aber  ftetS  moralifierenben  unb  für  ben  tedhnifdhen 
gortfd;ritt  begeifterten  Harmonielehre  53aftiatS  ju.  ©ein  bleibeubeS 
unb  nidht  ju  oerminbecnbeS  33erbienft  ift  bie  praftifche  Drganifation 
beS  gefamten  beutfdßen  ©enoffenfchaftSwefenS  unb  bie  f^örberung  beS 
@enoffenf(^aftSrechtS.  ©ein  größter  geßler  war,  bie  Sebürfniffe  beS 
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inbiiftrießen  Lohnarbeiters  nidht  erfannt,  fie  mit  benen  beS  Älein* 
meifterS  oerwedhfelt  ju  h^ben  unb  bemgemöß,  waS  ßwr  interefßert, 
beffen  S3erforgung  mit  guten  unb  bißigen  5ßahruiigSmitteln  unb  ©e* 
brauchSgegenftänben  nidht  bewußt  fpftematifdh  organifiert  unb  in  ber 
^orm  oon  Äonfumgenoßenfdhaften  auSgebreitet  5U  Laßoße 

trat  in  politifdher  33e§iehung  fein  ©rbe  au  unb  gewann  bie  Ülrbeiter= 
maßen  für  feine  3lnfidhten,  bie  ©dhulje  fidh  \)xtx  auS  untlarer  Senf* 
roeife  unb  ^Boreingenommenheit  entgehen  ließ,  ißichts  ftanb  im  2Bege, 
baß  bie  politifche  ©ritwidlung  in  bejug  auf  baS  ^onfumoereinSwefen 
ähnlidh  wie  in  ©nglanb  oerlaufen  wäre.  2lber  — jeber  3i^rtum 
ift  eine  ©dhulb,  fagt  ®eScarteS!  f^ür  bie  unteren  Sürgerflaßen 
mußte  ©dhulje  fdhließlidh  bie  ^onfumoereine  als  ©elbftjwecf  an= 
erfennen  unb  audh  in  feinen  SBerbanb  aufnehmen.  3«  fpöter  fogar 
empfahl  er  ißre  ©rünbung,  ohne  fie  jebodh  energifch  ju  propogieren. 

®enn  in  neuerer  3eit  ©dhulje  wegen  feiner  geringen  ©in* 
fdhäßung  ber  ^onfumoereine  gefdhmäht  wirb,  fo  ift  bieS  bei  einem 
9)tanne  oon  größter  Uneigeunüßigfeit  unb  reinftem  3bealiSmuS  nidht 
angebradht.  ©S  jeigt  eben  ber  Umftanb,  baß  fein  glänjenber  unb 
aßeS  für  bie  ^oufumoereinSibee  begeifternber  ^üßrer  neben  ihm  er* 
ftanb,  zweierlei:  baß  einerfeitS  bie  ©ntwidflung  beS  ^onfumoereinS* 
wcfenS  aus  fidh  heraus  oor  fidh  ßing,  unb  baß  anberfeitS  ©dhulje 
ben  ßJiangel  ooßftänbig  erfeßte.  9!Ber  ©dhuljeS  Sßerbienft  in  biefer 
Hinfidht  uiiterfdhäßt,  ber  überfdhäßt  eben  bie  ^S^öglidhfeit  ber  ©ntwicf* 
lung  beS  bamaligen  ÄonfumoereinSwefenS  überhaupt. 

c)  ®ie  2lnfänge  beS  beutfdhen^oufumoereinSwefenS. 

9Bie  in  ©nglonb  fo  bilbeten  fidh  in  ®eutfdhlanb  bie  erften 
^oiifumoereine  ba  überaß  felbftänbig  auS  ßdh  heraus,  wo  bie  eingangs 
erwähnten  Sebingungen  bafür  oorhanben  waren.  S)ie  oerfdhiebenen 
©enoßenfdhaftStheorien  waren  auf  bie  Silbung  ber  erften  ilonfum* 
oereine  ganj  ohne  ©inßuß.  3'^^  ©egenfaß  ju  ©nglanb  nahmen  bie 
beutfdhen  ^onfumoereine  ihren  3IuSgangSpunft  auS  einer  ganj  anberen 
fojialen  ©dhidjt  unb  ßanben  unter  bem  ©chuße  einer  anberen  politi* 
fdhen  unb  geiftigen  3becnridhtung.  2Bar  eS  in  ©nglanb  ber  Slrbeiter, 
ber  unter  ber  Rührung  unb  tatfräftigen  Unterftüßung  geiftig  ho<^* 
ftehenber  dhriftlidher  3)iänner  fid;  §ur  gemeinfamen  öebarfsbecfung 
jufammenfchloß,  fo  wor  eS  in  ^eutfdhlanb  ber  Kleinbürger  unb  Se» 
amte,  ber,  um  feine  befd;ränften  SSerhältniße  ju  oerbeßern,  gern 
biefe  Slrt  ber  SebürfniSbefriebigung  benußte.  ©ein  3iel  war  bie 

©ioibenbe,  ber  ©efdhäftSüberfdhuß;  was  barüber  hitwuSging,  inter* 
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efiierte  i^n  nid^t.  3»'  ©ecjenfa^  jum  engUfd^en  ^onfumoereinSraefeu 
finb  bie  Slnfange  be§  bcutfd^en  bürgerlt(|eii  ilonfumoereinliuefeng 
jebeS  ^beali?mu§  bor.  Ijerrfdbt  melfod),  raie  ©ombart  fid^  ein= 
inol  treffenb  ouSgefprodben  l)ot,  eine  ®artenlaube=©timiming;  el  riedbt 
fo  nod^  ?iapffud[)en  unb  langer  ipfeife.  (®ugen  9^id^jter  fal^  5.  93. 
in  ben  ÄonfuniDereinen  ein  IjernorragenbeS  ^Rittet,  bie  ®ienftboten 
auf  bie  93erroenbung  ilirer  ©infaufSjeit  f)in  ju  fontrollieren.)  ®a§ 
3beal  Ujrer  ©inridbtung  war  ber  fdbad^ernbe  i?ränier;  grofee  gemein* 
faine  2lftionen,  etroa  ©eibftprobuftion,  orftrebte  man  nidfit.  ©benfo 
Toenig  einen  bemühten  3»ionnnenfcbIub  ber  Äonfumüereine  unter* 
einanber  unb  bie  felbftänbige  3>ertretung  ber  reinen  ilonfumüereinä* 
intereffen. 

2) en  2lrbeitern  mar  natürUdb  bie  93enüertung  biefer  neuen  50(ög* 
üdbfeit  ber  93ebarf0be(fung  in  g^orm  non  ^onfumnereinen  für  it)re 
3mecEe  nid^t  entgangen.  ®er  ©treit  jroifdben  ©d;nt5e=9)aftiat  au0 
Seli^fd^  unb  Saffaße  tjatte  fie  barauf  aufmertfam  gemad^t  unb  bal 
©enoffenfdbaftSgefe^  uon  1868  t)atte  fie  gur  ©rünbung  angeregt. 
Unter  ben  Strbeitern,  bie  bamall  bie  ^onfuniDereine  befürn3orteten, 
befanb  fid^  beifpietsrceife  unb  in  biefer  .'Qinfidjt  and;  praftifd^  tätig 
93ebel.  hierauf  bejiel)t  fidb  bie  9tuberung,  bie  er  üor  einiger 

im  9teid^§tag  tat : gab  aud^  eine  3fit,  mo  roir  mit  ben  liberalen 

gingen  unb  für  ©dbul5e=®eli^fdb  unb  gegen  Saffaße  roaren 

2tber  bie  politifd^e  unb  geraerffd)aftlid^e  Öeroegung  ri§  halb  aße  in* 
buftrießen  Sotjnarbeiter  in  itjren  93ann  unb  teufte  gerabe  bie  fäfiigften 
2trbeiterfüf)rer  non  bem  ^onfumlüereineproblem  ab.  ©0  fam  e§, 
bab  bis  in  bie  neuere  3eit  hinein  bie  j^onfumDereinSberaegung  hßupt* 
fädhlidf)  üon  ben  bürgerlidhen  ©djid^ten  getragen  mürbe. 

S)a  fie  fidh  äum  größten  5Ceite  als  Unternehmungsform  ber  ®e* 
noffenfd)aft  bebiente,  fdhloß  fie  fidh  bem  2lßgemeinen  beutfd;en  ®e* 
noffenfdhaftSoerbanb,  beffen  erfter  3tnraalt  ©dhutäe-'®eli^fdh  mar,  an. 
®ie  3nfereffen  biefeS  93erbanbeS  liegen  jroifdhen  Strbeiter  unb  in* 
buftrießem  Unternehmer. 

3) er  Slrbeiter  ging  erft  im  Saufe  ber  lebten  ^nh^^c  änm  bemühten 
3ufammenfdhluh  in  reinen  Slrbeiterfonfumoereinen  über  unb  führte 
ihn  audh  mit  grober  ^raft  unb  (Energie  burd;,  fo  bah  biefe  heute 
ben  gröberen  ^rojentfa^  aßer  barfteßen.  S)ie  93itbung  oon  Slrbeiter* 
fonfumoereinen  mürbe  audh  baburdh  oerjogert,  bah  nidht  aße  2trbeiter 
Stnljänger  biefer  Qbee  maren.  SDer  9)iarpimuS  förbert  burdh  feine  2tn* 
fdhauung  ber  mirtfdjaftlidhen  ®inge  baS  i^onfumoereinSroefen  nidht, 
ba  er  lebiglich  bie  Sage  beS  SlrbeiterS  nadh  ber  probuftioen  ©eite 
hin  betradhtet. 
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3n  einem  aber  ftimmt  unfere  ©ntmidtung  mit  ber  britifdheu 
überein , maS  bie  geiftreidhe  g^rau  SBebb  in  bie  9Borte  f (eibet : 

unb  bodh  ift  eS  mir  nidht  getungen,  in  ber  ©efdhidhte  beS 

(britifdhen)  ©enoffenfdjaftSmefenS  irgenbeinen  3)fann  ober  ©nippe 
oon  ^lännern  ju  entbeden,  bie  in  einem  obfotut  präbominierenben 
3)fahe  JU  bem  beifpieltofen  faufmännif dhen  ©rfotg  ber  bemo* 
fratifdhen  ©enoffenfdhaftSformen  beigetragen  hätten." 

2)aSfetbe  gilt  aud;  für  ®eutfd;tanb.  2ßir  merben  fpäter  nodh 
fehen,  mie  ber  materieße  ©rfolg  trohbem  möglidh  mar. 

5.  ^ic  ÄlonfumPercinc  unb  ber  aügentetne  beutfehe  ©euoffens 

fdtaftsperbaub» 

©iner  ber  elften  beutfdhen  ^onfumoereine,  ber  1852  ju  ®elihfd;, 
ohne  oon  ©dhulje  gegrünbet  ju  fein,  entftanb,  ober  bodh  oon  ihm 
in  feinen  ©enoffenfd;aftSoerbonb  anfgenommen  mürbe,  fannte  noch 
nidht  baS  ßiodjbaler  i^rinjip.  ©ein  .^auptjmed  foßte  nadh  SdhuIjeS 
2tnfidht  bie  3lnfammlung  oon  Kapital  jnr  fpäteren  93erfelbftänbigung 
unb  93aroerfauf  jum  ©elbftfoftenpreiS  fein.  @rft  ber  7.  aßgemeine 
©enoffenfd;aftStag  1865  ju  ©tettin  brodhte  bie  Öißigung  beS  fRodh= 
bater  ^^rinjipS:  93erfauf  ju  9)tarttpreifen  unb  9tüdjahlung  ber  @r* 
übrigung  im  93erhättniS  jum  ©infauf  = baS  3=unbament  eines 
jeben  ilonfumoereinS.  ©emäh  ber  fdjon  oben  gefdhilberten  ätnfidht 
©dhutjeS  erfreuten  fidh  ilonfumoereine  nidht  feiner  befonberen 
©unft.  Stuf  ben  ©enoffenfdhoftStagen  famen  ihre  Stngetegcnheitcu 
erft  jute|t  unb  meift  nur  abgefürjt  jur  Sefpredhung.  ©in  fefteS 
©pftem  fpejieß  für  bie  bem  93erbanb  angefdhtoffenen  Äonfumoereine 
mürbe  oon  ©(^ulje  in  feiner  ©igenfdhaft  als  SSerbanbSanmalt  nidht 
ausgearbeitet.  3Sährenb  er  empfahl  Siaroerfauf  ju  ben  ©elbftfoftcn 
nur  an  3)litglieber,  Slnfammlung  beS  etmaigen  ÜberfchuffeS  als 
Kapital  unb  SJlarfenoereine  (bie  bamalige  Sejeidhnung  für  Sieferanten* 
gefdhäfte),  fe^te  fidh  immer  mehr  baS  englifd;e  93orbilb  burdh. 

©Utes  hutte  feine  2^ätigteit  aber  bod;.  ©S  oereinheitlichte  fidh 
baS  bunte  SDurdheinanber  an  ©runbfähen  unb  ©inridhtungen  etmaS 
mit  bem  aßmählidhen  Beitritt  ber  J^onfumoereine  jum  Sillgemeinen 
93erbanb.  ©ab  eS  bodh  nadh  Dr.  Pfeifer  noch  feine  jmei  ^onfum* 
oereine  in  gonj  ®eutfdhlanb,  bie  biefelbe  ©inridhtung  hotten,  ©injelne 
©nippen,  bie  fidh  ju  felbftänbigen  5lonfumoereinSoerbänben  jufammen* 
gefdhloffen  hotten,  fo  eine  fädhfifdje,  fudhten  bodh  fpäter  Stiifchlu^  au 
ben  SSerbanb.  ©S  hot  feinen  SBert,  in  baS  bunte  ©emifdh  ber 
erften  Slnfänge  ber  93emegung  Crbnung  bringen  ju  moßen,  meldheS 
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foft  jcbe  nur  beutbare  3Ibart  tennt.  erttärt  fid^  bie§  ja  öarauä, 
bafe  fid^  eine  ÄonjinuDereinitjimg  überall  ba  non  felbft  bilbetc,  roo 
bie  eingangs  ennöl^nten  Qkbingungen  (Kapitel  2)  ba5u  oort)anben 
mären.  Sebentt  man  ferner,  bafe  bie  grofec  3)ief)r5al)I  ber  ilonfum* 
nereine  nod^  gaii5  tleine  Krämer  roaren,  fo  Ieud()tet  bie  ©d^mierigfeit 
ber  ftatiftifcf)en  ©rfaffnng  biefer  3.^orgänge  ein. 

Sl'ar  bie  äßirtung  be§  9lUgeineinen  3.<erbanbe§  andi)  nic^t  förbernb 
unb  beicbenb  auf  bie  5lonfnniöereine,  fo  hielt  fie  non  übereilten 
©rünbungen  ab,  förberte  baburdl)  bie  ejiftenjfäf)igen  unb  l)ob  ben 
^Irebit  ber  beftehenben , fo  bajg  ^onfurfe  siemlicl)  feiten  fmb. 
ßnglanb  beftanben  1889  nadh  f^rau  5H>ebb  1098  jilonfumnereine. 
3ion  1870—89  bagegen  roaren  844  eingegangen.  $^ntereffe 
einer  reinen  'ülUttelftanbeorganifation,  roie  ber  3lllgemeine  iCerbanb 
nun  einmal  ift,  lag  e§  ja  audt;  nidfit,  ben  ^leinhänbler  uernidhten 
ju  roollen,  ber  fidh  ja  am^  ber  ^orm  be§  genof)enfcl)aftlidf)en  3*^= 
fammenfchluffeil  bebient.  2)ie  ilonfumoereine  über  il)r  natürlidheS 
äC>adh§tum  ju  förbern  l)at  er  nid^t  erftrebt  unb  baburdh  l)at  er  bie 
©efunbung  bei  ßonfumnereinlroefenl  beroirft.  ®a  na(h  ©dbuljefdjen 
©runbföfeen  bie  Selbftänbigteit  einel  jeben  3]ereinl  erhalten  roerben 
foüte,  unterftühte  man  inenig  eine  fefte  bei  (SinfaufI 

nadh  3lrt  ber  britifdhen  ©roheintauflgefeUfdhaften  unb  begnügte  [ich 
mit  fogenannten  (Sinfaufitagen. 

33ei  ber  ®ntroidflung  ber  ^onfumnereine , bie  ftetig  noranging, 
ift  beutlidh  ber  belebenbe  ©influh  ber  ©enoffenfdjaftlgefehe  non  1868 
unb  1889  5u  bemerfen.  Seilerei  erhöhte  burd)  bie  befdjränftc 
JÖaftpfliiht,  bie  cl  brachte,  bie  ©rünbunglmöglidhteit  ungemein.  ®ie 
beigefügte  ^Tabelle  ift  feljr  inftruftin.  Sie  jeigt  junäd^ft,  bah  bie 
©ntroidlung  bei  ^lonfumnereinlrcefenl  eine  gleid;förmige  ift,  bie  mit 
ber  inbuftriellen  Öeoölferungloermehrung  jiemlidh  ©dhritt  h^ft. 
3lber  fie  jeigt  uni  audh,  roal  für  bie  ©rfenntnil  bei  2^riebel  sur 
^onfumentenoereinigung  roidhtiger  ift,  bah  jebe  9?otlage  bie  3J{enfd)en 
jufammenbaßt,  bah  el  ein  hötlei^  Ö't,  ber  fie  biel  3)Mttel  in 

gröberem  fölahe  ju  benuhen  groingt.  Söie  ja  überhaupt  bie  ^unger= 
jahre  oon  1846  unb  1847  jum  genoffenfdhaftlidhen  Swfonimenfdhluh 
aller  3Irt  3lnlah  gaben,  fo  jeigen  bie  .<t?rifen jahre  oon  1873,  1890 
unb  1900  ihren  belebenben  unb  nachhaltigen  ©influh  auf  bie 
llonfumentenbercegung.  ®eutlidh  ift  biel  aud;  aul  ber  ^abeöe  2 
ju  erfehen,  bie  bie  1904  beftehenben  ^onfumoereine  nadh  ben 
©rünbungijahren  angibt.  ®ie  bifferensierten  33ebürfniffe  ^aufenber 
non  fDtenfdhen  roerben  auf  bie  nötroenbigften  Sebarflartifel  jurüdt* 
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2:abelle  1. 


©efdhäftlergebniffe  ber  Äonfumoereine  bei  Stßgemeinen  3Serbanbel. 


3af)r 

Äonfum» 

Dereine 

a«it= 

glieber^ 

5«I)l 

Unifa^  * 
3»f. 

äieingeroinn 

mt 

Slufeenftänbe  f.  ffiaren 

Setraq 

mt 

.gabl  ber 
Aonfum« 
bereine 

1864 

38 

7 709 

802  767 

25  401 

17  2.50 

19 

1865 

34 

6 647 

925  383 

28  215 

15  675 

17 

1866 

46 

14  083 

2 479  774 

93  810 

27  825 

14 

1867 

49 

18  884 

2 903  922 

140  931 

32  691 

14 

1868 

75 

33  656 

6 372  423 

277  266 

34  275 

24 

1869 

109 

42  286 

7 126  251 

330  336 

42  318 

30 

1870 

111 

45  761 

9 007  860 

451  035 

60  231 

27 

1871 

143 

64  517 

13  522  974 

707  661 

97  332 

51 

1872 

170 

72  622 

15  659  547 

839  547 

69  558  ' 

57 

1873 

189 

87  504 

21  882  408 

1211  157 

70  275 

53 

1874 

178 

90  088 

22  592  493 

1 215  697 

80  406  , 

53 

1875 

179 

98  055 

22  704  963 

1 2.58  090 

124  419 

56 

1876 

180 

101  727 

24  378  410 

1 338  233 

142  722 

49 

1877 

202 

99  862 

26  503  379 

1 654  266 

158  113 

54 

1878 

202 

109  515 

28  601934 

1 830  384 

164  703 

51 

1879 

191 

130  777 

28  772  988 

1 913  439 

99  320 

46 

1880 

195 

94  366 

30  359  000 

2 042 .523 

141  639 

49 

1881 

185 

116  510 

32  761  636 

2 337  928 

122  759 

48 

1882 

182 

130  089 

33  603  799 

2 514  017 

106  719 

47 

1883 

172 

110  433 

32  684  302 

2 500  689 

130  245  i 

48 

1884 

163 

114  423 

33  619  162 

2 883  280 

134  132 

46 

1885 

162 

120  150 

85  136  555 

3 026  795 

147  990 

47 

1886 

164 

144  504 

38  351  020 

3419  715 

177  492 

46 

1887 

171 

154  460 

41  441  685 

3 704  056 

200  459 

49 

1888 

198 

172  931 

46  814  416 

4 195  916 

166  577 

55 

1889 

238 

192  486 

49  010 .553 

4 374  790 

170  952 

60 

1890 

263 

215  420 

57  043  537 

5 078  085 

207  048 

66 

1891 

302 

229  126 

63  292  875 

5 339  OSO 

209  834 

75 

1892 

344 

24:3  529 

67  200  569 

5 876  766 

237  118 

92 

1893 

377 

264  185 

68  309  865 

6 203  838 

272  600 

113 

1894 

417 

268  380 

77  669  145 

7 506  021 

367  983 

146 

1895 

460 

292  077 

82  681  043 

8 314  002 

449  402  ! 

179 

1896 

468 

321 186 

91  596  684 

9 342  157 

485  819 

194 

1897 

489 

403  872 

96  717  933 

9 943  192 

568  042  1 

203 

1898 

512 

431  439 

108  878  635 

10  813  211 

576  392  j 

208 

1899 

534 

468  992 

115  381841 

11667  363 

658  830  ‘ 

232 

1900 

568 

522116 

126  970  187 

12  743  520 

1 103  655 

2.59 

1901 

638 

630  785 

155  684  018 

15  188  616 

812  1.33 

292 

19022 

332 

300  721 

69  337.136 

7 044  889 

311  6.59 

92 

1903 

251 

248  004 

54  220  018 

5 730  8.58 

198  576 

60 

1904 

252 

255  916 

55  307  361 

5 976  881 

216  849 

58 

1905 

260 

238  097 

58  134  755 

6 231  170 

204  238 

64 

1966 

265 

246  945 

61  184  217 

6 475  886 

250  242 

67 

1907 

271 

252  618 

65  312  448 

6 975  216 

308  437 

64 

1908 

266 

257  082 

69  017  309 

7 100  989 

296  860 

67 

1909 

265 

262  522 

71  789  846 

7 488  036 

302  671 

81 

1910 

271 

270  437 

73  392  903 

7 771  711 

336  830  I 

89 

1911 

273 

279  645 

77  233  816 

8 190  242 

386  634 

90 

1 (Sinfc^lieglid^  IHeferantengefc^iäft.  2^icfe§  nimmt  immer  metjr  ab  (auej  beim 
berbanb),  fo  bag  eine  obfolute  3“^^öbme  ju  ber^eid^nen  ift. 

2 Gilbung  be§  3entralbcrbanbe§. 
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2:aljelle  2. 

®ie  1904  beftel^enben  ^onfumüereine  nadö  ©rünbungSja^reii  georbnet. 


(^egrünbet 

beftebenb 

gegrünbet 

1851 

1 

1 

1860 

1 

2 

1861 

3 

5 

1862 

1 

6 

1863 

6 

12 

1864 

4 

16 

1865 

11 

27 

1866 

6 

33 

1867 

14 

47 

1868 

20 

67 

1869 

13 

80 

82 

1870 

2 

82 

1871 

8 

90 

1872 

21 

111 

1873 

23 

134 

1874 

19 

153 

1875 

15 

168 

1876 

13 

181 

1877 

10 

191 

1878 

9 

200 

1879 

6 

206 

124 

1880 

12 

218 

1881 

7 

225 

1882 

8 

233 

1883 

7 

240 

1884 

5 

245 

1885 

15 

260 

1886 

15 

275 

1887 

33 

308 

1888 

36 

344 

1889 

39 

383 

177 

1890 

68 

451 

1891 

90 

541 

1892 

97 

638 

1893 

64 

702 

1894 

66 

768 

1895 

51 

819 

1896 

54 

873 

1897 

56 

929 

1898 

83 

1012 

1899 

66 

1078 

695 

1900 

117 

1195 

1901 

193 

1388 

1902 

182 

1.570 

1903 

188 

17.58 

gefd^raiibt.  ®er  Jlonfum  oon  üiel  me()r  [oäialen  5^taffen  n)irb  vex^ 
einigt.  ®ie  i?oniumoerein§grünbungen  unb  bie  Umfa^fteigerungen 
ber  befte^enben  ilonfunioereine  nerlaufen,  roie  beutlidb  ju  felgen  ift, 
umgetebrt  roie  bie  ^tonjunftur.  ®iefer  Umflanb  ift  bisher  allgemein 


überleben  roorben,  ba  bie  2lnjabl  ber  ^onfumoereine  su  3^^ien 
f(^ie(^bter  .Konjunftur  burdj  2Iulmeräung  ber  nid^t  eEifteiijfäbigen 
nerringert  roirb.  ©enau  fo  roie  bie^  bei  ben  ^Jrioatbetrieben  ber 
ift.  Cum  grano  salis  tann  man  alfo  au§  ber  in  einem 
^onfumoerein  gegebenen  2lrt  ber  Sebürfniäbefriebigung  unb  beren 
tnberung  auf  bie  Sage  ber  ©dbicbten  fd^tiefeen,  au§  benen  fidb  bie 
gjtitglieber  refrutieren.  2Benn  j.  33.  in  größerer  äRenge  Srot  ton= 
furniert  roirb,  bann  reid^t  baS  ©infommen  nicht  au§,  um  genügenb 
f’fleifdb  ju  taufen  unb  anbere§  meljr. 

i 3Bir  höben  bie  ©ntroidfiung  ber  ^onfumaereine  innerhalb  be§ 

älUgemeinen  33erbanbe§  ber  auf  Selbfthülfe  beruhenben  beutfdhen 
@rroerb§=  unb  25>irtfdhaftSgenoffenfdhaften,  ber  ungefähr  Vs  bis  ^/s 
fämtlidher  umfaßte,  bisher  allein  nerfolgt,  ohne  beS  anberen  be= 
ftehenben  33erbanbeS,  bes  3entraloerbanbeS  beutfcher  ^onfumoereine, 
ju  ermähnen.  roar  bieS  möglich,  roeil  festerer  erft  1902  burdh 
Slusfdheibung  aus  bem  Slügemeinen  SSerbanb  fidh  bilbete  unb  bie 
Slnfänge  ber  roirtfchaftlichen  ©ntroicElung  beiben  33erbänben  gemeinj 
fallt  finb.  S)ie  genaueren  ©rünbe  unb  3Rotioe  ber  Trennung  inter* 
effieren  hier  nicht.  @S  mag  bie  Slngabe  genügen,  bah  bie  mehr  auS 
2lrbeitern  beftehenben  92  ilonfumoereine,  bie  oon  bem  jeht  noch 
amtierenben  Slnroalt  beS  allgemeinen  ißerbanbeS  ^uftijrat  Dr.  ^attS 
(Srüger  auS  bemfelben  auSgeftohen  rourben,  nicht  genügenb  Unter* 
flühung  ihrer  itoiiäentrationSbeftrebungen  ju  finben  glaubten, 
i roährenb  man  ihnen  33erlehuttg  beS  ©dhuljefchen  ©enoffenfchaftSibealS 

üorroarf. 

6.  2>cr  3etttrttlucrbattb  bcutfcher  ^ltonfumt)crctnc. 

®ie  auf  biefe  SBeife  aitSgefdhiebenen  SSereine  grünbeten  im  3)ki 
1903  JU  ®reSben  einen  neuen  iBerbanb,  ben  3entraloerbanb  beutfdher 
^otifumoereine  mit  bem  Sife  in  Hamburg,  ber  heute  faft  auSfchlieh* 
lieh  ^onfuinoereine  unb  nur  roeiiige  ^robuftiogenoffenf (haften  enthält. 
2)a  er  nur  ^onfumoereinSintereffen  oerfolgt  unb  bie  bei  roeitem 
gröbere  Stnjahl  ber  ^onfumoereine  unb  ber  in  ihnen  organifierten 
ilUtglieber  ihm  angefdhloffen  finb  unb  ba  er  auherbem  in  ber  51onfum* 
genoffenfchaftlidhen  9tunbfdhau  (1911  = 11000  2lbonnenten)  einen 
2luSbrucf  feines  ©trebenS  unb  feiner  3iele  höt,  ift  eS  angebracht 
auf  feine  Drganifation  näher  einjugehen. 

S)er  3entraloerbanb  rourbe  non  fieben  fReoifionSoerbänben  unb 
ber  feit  1894  beftehenben  ©roheinfaufSgefeüfdhaft  beutfdher  ^onfum* 
oereine,  bie  gleich  einem  fReoifionSoerbanb  jählt,  errichtet,  ©r  h«t 
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fid^  jum  3iefe  bie  ©ommlung  ber  ilonfimiöereine,  bie  g^ortbilbung 
ihrer  Sl^erfaffung  unb  einridhtung  foraie  be§  ©enoffenfdhaftSredhteö 
unb  bie  g^örberung  beg  gemeinfamen  Sßoreneinfaufg  unb  =begug§ 
gefegt.  35a  ber  il^erbanb  all  nid;t  eingetragener  ißerein  nid^t  ge» 
fdhäftlfähig  ift,  überträgt  er  alle  9iedhtlge)cbäfte  ber  33erlaglanftalt 
bei  3f»traIoerbanbel  oon  .'öri^ridh  i?aufinann  & @0.,  einer  offenen 
^anbellgefeUfdhaft,  bereu  ^^eiltjaber  31t  treuen  ^änben  bie  i^orftanbl» 
niitglieber  bei  ^entraloerbanbel  finb.  ©ie  foll  jebt  loegen  erhöhter 
3lnforberungen  in  eine  ©efeClfchaft  mit  befdljränfter  Haftung  um» 
gemanbelt  merben.  2)ie  SBerlaglanftalt  roieberum  ift  (^efedfdhafter 
ber  noch  5»  erroähnenben  @robeinfauflgefelIfd)aft  beutfdhcr  ilonfum» 
oereine.  2)a  fie  ein  roerbenbel  Unternehmen  borfteüt  (Umfab  im 
eigenen  @efd;äft  1911  = 1,8  d)iia.  9teingeminn  = 98024 
crmöglidit  fie,  bie  ÜlUtglieberbeiträge  unb  älbonnementi  niebrig  311 
halten,  ©ie  befafft  fid;  auberbem  mit  allen  3lrten  oon  ä>erfid}e» 
rungen  für  bie  33erbanblmitglieber.  Sill  aulführenbel  Drgnn  bei 
33erbanbel  bient  bal  ©elretariat,  roeldjel  audh  bie  ©efd^äfte  ber 
9lebaftion  unb  bei  juriftifdhen  33ureaul  führt. 

8=ür  bie  3*üede  ber  Slngeftetlten  ber  angefdhloffenen  ilonfum» 
oereine  befteht  eine  Unterftübunglfaffe  unb  bal  ^arifamt.  Dteuer» 
bingl  macht  bie  angeregte  ©rünbung  ber  SlftiengefeUfdhaft  „^lolll» 
fürforge"  all  ä^olfloerfidherunglanftalt  grofeel  3luffehen,  raobei  je 
eine  .^älfte  bei  mit  4®/o  feft  oer3inften  2Utienfapitnll  oon  ber 
©enerolfommiffion  ber  ©eioerffdhaften  ©eutfdhlanbl  unb  bem  Bentral»- 
oerbanbe  beutfdher  üonfumoereine  übernommen  merben  foH.  ®ie 
©ntmidlung  ber  bem  3rntraloerbanbe  angefd)loffenen  .SRonfumoereine 
erläutert  bie  nadhftehenbe  2^abeCle. 

Tabelle  3. 


entmidlung  ber  ^onfumoereine  bei  3entraloerbanbel  beutfdher 

Äonfumoereine,  1603 — 1911. 


Äonfum* 

oereine 

miu 

gliebers 

50^1 

Umfa§ 

matt 

Umfa^ 

pro 

mu 

glteb 

maxi 

@efd)äftö* 

überfc^ufe 

maxi 

Über^ 

fc^uB 

pro 

aJlitgf. 

maxi 

Überfc^uf; 
im  Ser=^ 
bältni^ 

3.  UmfaB 

&ej  d^äftö» 
laften  in 
®/o  beö 
Umfo|el 

1903 

623 

573  085 

131  786  107 

230 

14  .547  5.53 

25, ö 

11,04 

9,57 

1904 

710 

646  175 

147  396  2.53 

228 

16  4U4  734 

1 25,4 

10,90 

10,19 

1905 

787 

715  929 

168  284  999 

235 

17  932306 

25,0 

10;55 

10,88 

1906 

865 

776  999 

188  401  2.53 

242 

19  010  917 

24,5 

10,65 

10,25 

1907 

939 

879  221 

216  679  122 

246 

20  337  102 

23,1 

940 

10,41 

1908 

1021 

966  904 

2.52  600  858 

261 

20  327  338 

21,1 

8,05 

10,79 

1909 

1068 

1 047  975 

273  371303 

261 

25  486  962 

24,5 

9i30 

1 i;o4 

1910 

1103 

1 171  763 

306  931612 

262 

27  326  279 

23,3 

8,90 

11,20 

1911 

1134 

1 313  422 

355  503  974 

271 

31043  924 

23;6 

8,70 

li;40 
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7,  3)ic  SSttvcnbcfchaffung  ber  Äonfumoercine. 

®ie  Glittet,  bie  3ur  billigen  ©inbedung  mit  ©ütern  oonfeiten 
ber  beiben  Slerbänbe  ihren  angefd)loffenen  ^onfumoereinen  empfohlen 
merben,  finb  nidht  biefelben.  SBährenb  nämlid)  ber  SlUgemeine  Sler» 
banb  3um  oerbiHigenben  @infauf  fogenannte  ©infaufitage  oorfdhlägt, 
hält  ber  3entraloerbanb  bie  öenufeung  ber  ©robeinfauflgefellfdhaft 
für  oorteilhaft.  2öir  merben  uni  mit  ben  5ßor3ügen  unb  ^ladhteilen 
beiber  ©pfteme  auleinanber  311  fe^en  haben. 

a)  ®ie  ©infaufitage. 

®ie  ©rofeeinfauflgefeafdjaft  ift  bie  Einrichtung,  burd)  melche 
fidh  ber  3entraloerbanb  oon  bem  SlUgemeinen  Serbanb  oornehmlich 
unterfdjeibet.  tiefer  oermirft  fie,  meil  fie  bem  ein3elnen  ilonfum» 
oerein  bie  ©elbftänbigfeit  raube  unb  fie  megen  ber  loftfpieligen  unb 
fdhmerfäaigen  5Bermaltung  nicht  rentabel  fei.  ©ie  fdheint  aud)  für 
bie  bem  Slllgemeinen  Slerbanbe  angefdhloffenen  llereine,  bie  in  ihrer 
3)titglieber3ufammenfe^ung  fompli3ierter  all  bie  2lrbeitertonfum» 
oereine  finb  (^:abelle  4),  einen  geringeren  SSert  31t  befi^en.  ®a  ber 
attgemeine  5ßerbanb  mehr  mittelftänbige  Elemente  hot,  bie  auch  bie 
Seitung  beeinfluffen , ift  aud;  bie  9tadhfrage  eine  anbere.  ®ie  33e» 
bürfnilbefriebigung  ift  bifferen3ierter  fomol;l  nadh  ©efdhnmd  all  audh 
nach  lotalen  ©emohnheiten.  El  läfet  fich  alfo  bie  9lrt  unb  3Beife 
bei  ein3elnen  Setriebel  unb  ber  umgefe^ten  SBaren  nicht  fo  leicht 
unter  einen  ^ut  bringen,  all  el  bei  reinen  Slrbeiterlonfumoereinen 
möglich  ift.  Stufeerbem  ift  im  erfteren  fyaUe  eine  felbftänbigere,  b.  h* 
faufmännifchere  Seitung  nötig,  um  ben  oerfd;iebenften  2lnfprüdhen 
audh  ber  oerfd;iebenen  fo3ialen  klaffen  genügen  311  lönnen.  ®er 
3lEgemeine  ilerbanb  empfiehlt  nun,  ba  bie  ©robeinlauflgefeEfchaft 
megen  ber  33ereinl;eitlidhung  ihrer  ©üter  nur  ber  Slrbeiternadhfrage 
genügt,  bie  Einfaufitage.  3ln  biefen  foEen  fidh  2lbgefanbten  ber 
ilonfumoereine  einel  beftimmten  33e3irll  treffen,  um  ihre  Erfahrungen 
unb  günftigen  EinfauflgueEen  aul3utaufd;en  unb  um  gemeinfame 
oerbiEigenbe  Einläufe  unb  2lbfdhlüffe  oor3unel;men.  3«  befonberen 
Erfolgen  hat  biel  fel;r  angegriffene  ©pftem  nie  geführt.  9Jteift 
fdhliefcn  bie  Einlaufitage  nach  lür3erer  ober  längerer  3eit  mieber 
ein.  3Benn  man  bie  91atur  bei  in  SSetradht  lommenben  'Baren» 
gefdhäftel  genauer  anfieht,  leuchtet  biel  audh  ein.  3anädhft  haben 
nur  bie  Heineren  ^onfumoereine,  bereit  Seitung  einer  Unterftü^ung 
bebarf,  baoon  einen  9tufeen.  ^ei  ben  hauptfädhlidhften  Umfafeartileln, 
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ben  Sanbe^probuften  unb  9)?a[fengütern , ftef)t  ber  ^rei§  näniüd^ 
börfenmäfeig  feft  unb  lä^t  fid^  in  ber  Siegel  feine  ©rfparniö  an  i^m 
tne^r  madjen,  roenn  ber  ©infauf  eine  SBaggonlabung  überfteigt. 
®ann  fommen  bie  S?erteüunggfpe)en  für  bie  einjelnen  nic^t  an= 
gelieferten  5ßereine  audb  raieber  l)insu.  So^nt  fi(^  aber  ber  birefte 
SSerfanb  nom  Sieferanten  an  bie  einjelnen  ^onfumoereine  auf  ben 
2lbfdblub  beS  @intauf§tag§  f)in,  fo  ift  ineift  feine  aSerbittigung  me^r 
ju  erzielen  burdb  3nfönimenfd^lufe,  ba  bie  Sfetreffenben  bann  bie 
33orjug§bebingungen  ber  größeren  Sieferung  of)ne  tneitereä  f)aben. 
®ie  ^auptfd)tüierigfeit  aber  ift,  bab  bie  nid^t  inbuftriellen  ^^robufte 
ftarfen  ‘'^reisfdtiroanfungen  unterliegen  unb  e§  fd^roer  ift,  ben  ri(^tigen 
Beitpunft  für  bie  geftfe|ung  bei  ©infaufitagel  gu  treffen.  ®er 
aSorfißenbe  einel  fold^en  'üTagel  lüirb  fidb  aufeerbent  audb  aul  rein 
menfdblidben  (Srroägungen  l^üten,  bei  ^raeifelljaften  i^urfen  ben  teil= 
rceife  nid^t  leiftunglfäl)igen  5ßereinen  einen  Serininfauf  ober  längeren 
aibfd^lub  anjuraten.  ®abei  l;anbelt  el  fid^  mand^mal  um  fef)r  f)of)e 
©ummen,  bie  oerloren  raerben  fönnen.  ©tarfen  ©dbmanfungen  ift 
ber  h-  untermorfen , ebenfo  ©peifeöl  unb  g^ett.  g^ür 

geroiffe  Slrtifel,  33.  Butter,  l)ilft  ein  3»fai*iwenfd)lub  mehrerer 
aSereine  nid)tl,  ba  ein  ^robujent  infolge  ber  geringen  3ietrieblgrö§e 
nidbt  genug  liefern  fann,  roenn  mon  el  nidf)t  oorjiel)t,  mit  einem 
Broifdben^änbler  einen  3tbfdjlu§  ju  modjen.  ©elbftoerftänblidb  roirb 
bie  33enu^ung  oon  ©infaufitagen  bei  günftiger  ®elegenl)eit  a3orteile 
bringen,  jebodj  für  eine  ftefienbe  Drgonifation  empfiel)It  fid^  bie 
©inrid^tung  all  unrentabel  nid^t.  aßölirenb  fo  für  bie  ^aupt= 
fonfumartifel  fidb  ber  ©infaufitag  nidbt  beroäl)rt,  ift  er  für  bie 
inbuftrießen  Slrtifel  (biefe  fpielen  aber  für  bie  i^onfumoereine  nur 
eine  untergeorbnete  Stoße),  bie  nid;t  fo  groben  ©d^roanfungen  unter* 
liegen,  me^r  angebradbt.  ®a  ift  el  nämlich  möglidb,  £ieferungl= 
oerträge  mit  ber  ®eroäl)rung  einer  Umfabprämie  abjufd^lieben,  roobei 
bie  ainlieferung  ber  einjelnen  aSereine  bequem  oom  Sieferanten 
aul  gefd^eljen  fann,  ba  el  fid^  meift  nid^t  um  fe^r  grobe  SJtengen  banbeit. 

b)  ®ie  ©robein fauflgefellfdbaft  beutfdber  £onfum* 

oereine. 

3m  ©egenfab  jum  Slßgemeinen  aSerbanbe  rät  ber  Bentraloerbanb 
jur  33enubung  ber  feit  1894  in  Hamburg  beftebenben  ©robeinfaufi* 
gefeßfdbaft  beutfdber  J?onfumoereine.  3b^ß  ©ntroidflung  ift,  roie  aul 
ber  ^abeße  erficbtlidb,  ebenfo  roie  bie  aßgemeine  ©ntroidflung  ber 
^onfumoereine  ftetig  unb  auffteigenb  unb  ebenfo  madben  fidb  bie 
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lüirtfd^aftlid^en  Depreffioneu  burd^  Umfa^fteigerungen  bemerfbor. 
roirb  bann  eben  bic  9iadbfrage  nach  ben  @runbnal)rung§mitteln  in- 
folge ber  einfodberen  Slnfprüdbe  an  bie  33ebürfni§bcfriebigung  erl)öbt. 
ßine  größere  Uniforniieriing  ber  Seben^anfprüdbe  greift  $Iaß.  ©eit 
1908  ift  ber  belebenbe  (Sinflub  be^  3^»^ti^o^oerbanbeä  unoertennbar. 

2)ie  3öt)^  ber  ©efelifcbafter  ift  bi§  jum  1911  auf  706 

geftiegen,  bie  ber  taufenben  SSereine  auf  1574.  ®ie  ©efeüfcböft 
beftßt  in  bemfelben  .^obre  neben  Säger  in  Hamburg,  Erfurt,  6bem= 
niß,  Berlin,  3)üffelborf,  'Dtannbeim  unb  9türnberg,  eine  33anfabteilung 
(491  'üJiiH.  iDtf.  ©efamtumfa^  1911),  brei  3i9öi^renfabrifen  (Umfaß 
2,699  ''Dtitt.  eine  ©eifenfabrit  (4,6  2RiH.  Ü)U.)  unb  eine  5^affee= 
röfterei  (1,66  3)1111.  Kilogramm).  ®ie  g^abritation  anberer  Slrtifel 
roirb  geplant.  2In  ^erfonal  rourben  inögefamt  1297  i^erfonen  be= 
fcbäftigt;  an  2Baren  109,6  3)ii[I.  3)it.  umgefeßt. 

3Senn  man  bie  ^ab’^e-beridbte  ber  ©roßeintauf^gefeUfdbaft  lieft, 
fällt  oor  allem  ber  geringe  ©eroinn  auf,  ber  bei  einem  Umfaß  oon 
109  3)lill.  3)U.  unb  bem  groben  jur  33erfügung  ftebenben  ilapital 
erhielt  rourbe.  I)er  3teingeroinn  betrug  1911  = 1109000  3)if. 
^J)aoon  rourbe  Oa§  eingejablte  ©tammfapital  mit  5®/o  (86000  3)if.) 
ftatutenmäßig  oerjinft  unb  ouf  ben  bioibenbenberecbtigten  Umfaß 
ben  angefcbloffenen  2?ereinen  2®/oo,  ben  nicht  angefdhloffenen  l®/oo 
(=  207  000  3)it.)  geroäbrt.  2)er  9teft  flob  in  oerfdhiebenen  {formen 
ben  3teferoen  ju. 

©inen  bireften  ©dhlub  auf  bie  Seiftunggfähigfeit  ber  ©efeüfdhaft 
läbt  bie§  natürlidh  nid)t  ju,  ba  man  ja  annehmen  fann,  bab  bie 
angefdhloffenen  33ereine  feinen  ©eroinn  erjielen  loollen  unb  bie  3Bohl* 
feilheit  unb  Duolität  ber  SBare  in  erfter  Steiße  fteßt.  Slber  e§  ift 
audh  eine  anbere  3)eutung  möglidh.  derartige  ©ngro^gefchäfte 
braudhen,  mit  ber  Qnbuftrie  oerglidhen,  infolge  ber  9)taffengüter  unb 
beg  börfenmäbigen  ^anbelC  ein  Stiefentapital,  ba^  infolge  ber 
geringen  S^rofitguote  ber  geßanbelten  Slrtifel  eine  ftarfe  Umfaß* 
befdhleunigung  erfahren  mub,  um  biefelbe  (normale)  SSerjinfung  ju 
erreidhen.  ®ie  energifcße  Kapital*  unb  SteferoefonbSoermehrung  unb 
bie  2lufnahme  frember  ©elber  (ogl.  Tabelle)  beutet  benn  audh  barouf 
bin,  bab  ba^  Unternehmen  mit  unjulänglidhen  SJiitteln  begonnen 
rourbe.  ®ann  neigt  bie  Seitung  ftarf  jur  Jöureaufratifierung  bei 
23etriebe§,  roie  biel  an  einer  ©teile  bei  Qf^brelberidhlel  bei  3eutral* 
oerbanbel  für  1911  ©.  67  angebeutet  roirb:  „Qn  bem  erften  Qaßr 
ihrer  ©rünbung  betrieb  bie  ©robeintauflgefettfdhaft  burdhroeg  bol 
©efdßäft  in  ber  an  ber  Hamburger  Sörfe  üblidhen  9Beife,  b.  h* 
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2:abeHe  5. 

®ie  ©ntroicflung  ber  ©robeinfauflgefeafchaft  beutfcßer  Äonfum* 

oereine,  Hamburg. 


Sßarenumfa^ 

* ^ ^ - 

, — 

(Sigeneö  unb 

— 

Steigerung 

1 ©efell* 

frembes 

Steigerung 

SJlarf 

o/o 

1 

fc(iafter 

Äapital 
1 maxt 

«/o 

1894  541 471 

1895  1 878  751 

1896  3 264  726 

1897  4 955  406 

1898  5.579  034 

1899  6 296  071 

1900  7 956  ;334 

1901  15  137  761 

1902  21  568 .549 

1903  26  445  889 

1904  :33  929  405 

1905  38  780  199 

1906  46  503  237 

1907  59  866  220 

1908  65  778  277 

1909  74  915  813 

1910  88  669  649 

1911  109  605  469 


246,8 

73.7 

51.8 
12,6 

12.8 

26.4 

90.3 

42.5 

22.6 

28.3 

14.3 

19.9 
28,7 

9,8 

13.9 

18.4 
23,6 


1 739  167 

2 395  563 

2 617  507 

3 612  442 

4 788  764 
6 138  484 

11815  3:36 
18  388  245 
27  384  930 


37.9 
9,3 

38,0 

32,6 

28,2 

92.5 

55.6 

48.9 


offerierte  auf  ©runb  ber  SUarttpreife  ober  Singebote,  taufte  aber 
felbft  er  ft  bann,  nadßbem  fie  bereiti  bie  Öefteüungen  ber  ©enoffen* 
fdhoften  eingebolt  hatte."  ©I  ift  tlar,  baß  ein  berartigel  ÄommiffionI: 
gefdhäft  nur  bann  für  bie  ©efamtheit  preiloerbißigenb  roirfen  tann, 
roenn  bie  betreffenben  taufenben  Äonfiimoereine  einen  faufmännifdh 
gefdhulten  Seiter  befißen,  ber  ber  ©rofeeintauflgefelIf(^aft  nur  bann 
ihre  9Baren  abnimmt,  roenn  bie  greife  anjiehen  rooQen.  ©onft  ift 
im  ©egenteil  folcß  ein  ben  ^reilturoen  nachhängenbel  ©pftem  ge* 
eignet,  bie  ipreife  ßadh  ju  halten.  Sil  ju  einem  geroiffen  ©rabe 
hat  fidh  natürlidh  bie  ©roßeintauflgefeUfdhaft  banon  emanzipieren 
müffen  unb  fudht  bie  greife  burdh  rechtzeitige  J^äufe  ober  burdh  2lb* 
roarten  mit  ber  ©inbedtung  ouf  möglidhft  gleicher  ^öße  z»  halten, 
roie  el  eben  ber  ©roßhanbel  tun  muß. 

©I  finb  benn  auch  bie  ^ritifen  bei  Slnroaltl  Dr.  ©rüger  oom 
Slßgemeinen  beutfchen  ©enoffenfdhaftloerbonb  über  bie  3roedfmäßig* 
feit  ber  ©roßeinfauflgefeUfchaft  nicht  oßne  innere  Seredhtigung 
(Z-  S.  Slätter  für  ©enoffenfdhaftlroefen  1912  Sir.  28).  ©r  roenbet 
fidh  hauptfädhlidh  unb  mit  Siecht  bagegen,  baß  troß  bei  großen 
3)iateriall,  bal  oeröß'entlidht  roirb,  nichtl  über  bie  Sientabilität  ber 
einzelnen  eigenen  f^abrifen  unb  ber  ^rooinzläger  befannt  gegeben 
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wirb,  bafe  ber  Umfo^  ber  ©rofeeinfaufggefeßfd^aft  jur  größeren  ^älfte 
mir  ein  reineö  ^ommiffionggefdiätt  barftcüe,  inbem  bie  burd^  biefeä 
oermittelten  SBaren  bie  S3etriebleinrid(itungen  nid^t  paffieren.  @r 
meint,  bafe  bie  5öorteile  ber  Siiefenabfd^Uiffe  burd^  bie  an^erorbent» 
Ud)  l^o^en  5^often  ber  S3erroaltung  mieber  aufgeje^rt  mürben.  ®er 
freie  ^nnbel  fönne  nod^  nerbiHigenber  roirfen,  ba  er  burd^  feine 
leichtere  33emegti(hfeit  bie  ^onjunfturen  iinb  günftigen  (Sinfauf§= 
gelegeni)eiten  beffer  au§nühen  fönne  inib  man  audh  nielfadh  non 
fleineren  ‘if^robujenten  bircft  bejiel)en  fönne  unb  fo  bie  3roifchen= 
hanbelöfpefen  erfpare,  bie  bie  ©roheinfaufggefeüfdhaft  audh  511  nehmen 
geäroiingen  ift. 

^n  ben  meiften  göHen  mirb  eben  bie  ©rofeeinfaiifögefellfchaft 
fieineren  ^onfumnereinen,  bie  fie  and)  burd;  ^ppotf)efenbarIehen 
ihrer  Sanfabteilung  nnterftüht,  ben  norausf^auenben  faufmännif^en 
Seiter  erfe^en,  beffen  53ejahlnng  ihnen  ju  teuer  ift,  ober  ihnen 
2£'arenfrebit  geben.  ^Die  gröberen  ilonfumoereine  faufen  beim  and) 
prozentual  raeniger  alö  bie  fleineren  bei  ber  ©rofeeinfaufSgefellfd^aft, 
mag  biefe  ju  einem  Dlppell  an  bie  genoffenfdhaftlid)e  2:^reue  oeranlabt 
hat.  1911  bejogen  bie  non  ber  ©robcinfaufggefeßfdhaft  faufenben 
ilonfumoereine  burdhfdhnittlid;  29,6  ®/o  ihreg  ©efamtumfaheg  non  ihr. 
gür  niele  fperrige  ©üter  mirb  troh  ber  fieben  Säger  unb  nielleidjt 
billigerer  greife  ein  Sezug  nidht  immer  lohnenb  fein,  menn  bie 
^l^rnngporttoften,  auf  ben  2Bert  projijicrt,  §u  hodh  finb,  in  foldheu 
(fällen  mirb  ber  totale  ©roffift  nid)t  511  umgehen  fein. 

Stneiter  ^eil. 

^'er  norhergehenbe  erfte  2^eil  h^^l  aEgemeinen  23ebingungen 
unb  bie  allgemeine  ©ntmidlung  beg  51onfumnereingmefeng  in  fnappen 
Ilmriffen  barzufteßen  nerfudht.  ®er  folgenbe  jmeite  ^eil  fott  bie 
fpeäieüe  ^^ätigfeit  unb  ben  ©rfolg  beg  einzelnen  £onfumoereing  unb 
bie  a)teinungen  barüber,  mie  fie  fidh  befonberg  bei  ben  politifchen 
Parteien  zeigen,  näher  betrad)ten. 

8.  S'ag  SSctricbbfapital  ber  ÄotifutitPcrcitte. 

2;er  ©egenfah,  ber  bie  ©enoffenfdhaft  alg  reine  ^erfonal» 
Zufammenfaffung  ber  Unternehmung  alg  5lapitalzufammenfaffung 
gegenüberfteßen  miß,  hat  juriftifdje  aber  feine  mirtfdhaftgmiffenfdiaft* 
iid;e  Seredjtigung.  33eträgt  ber  ©efdhäftganteil  beg  einzelnen  2Rit= 
gliebg  audh  nur  20—30  9)if.,  oielfad;  ift  er  höher,  fo  fann  man. 
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menn  mau  lOüO  ißlitglieber  red;net,  mit  einem  Setriebgfapital  oon 
20 — 30000  2)lf.  and;  eine  anbere  Unternehmunggform,  mie  bie  ber 
©efeßfdhaft  mit  befdhranfter  Haftung  ober  bie  ber  2lftiengefeßfdhaft 
mahlen,  ^ebenfaßg  aber  fteht  ben  ^lonfumoereinen  in  ©eftalt  biefer 
nicht  nerzinften  fDütglieberanteile,  and)  menn  bereu  ßinzelbetrag  nid)t 
fel)r  l)od)  ift,  ein  Älapital  zur  älerfüguug,  bag  für  ben  fonftigen 
Äleinhänbler  nicht  unter  fo  bißigen  Sebingungen  zu  erlongen  ift. 
©g  ift  befonberg  hodh  zur  3eit  ber  ©rünbung  unb  in  ben  erfteu 
fahren  beg  53eftel)eng  eineg  ilonfumoereing  zu  neranfd)lageu. 

®iefem  Stammfapital  ift  eg  zu  nerbanfen,  bah  bie  taufmönnifdh 
geleiteten  Ätonfumoereine  eher  alg  bie  anberen  SDetailoertriebe  fapita= 
liftifdh  mürben,  bafe  eg  fdjon  größere  Äonfumoercine  gab,  alg  bie 
Söarenhäufer  unb  ^ilialgefd;äfte,  bie  fie  fpäter  meit  überholen  foßten, 
nodh  in  ben  iUnberfdhuhen  ftedten. 

®ag  bißige  unoerzinglid;e  itapital,  bag  fid)  aiig  ^unberten  oon 
©inzelanteilen  zufammenfeht,  aßein  ift  eg  aber  nid)t,  bag  ben  ilonfum* 
oerein  oor  ben  ^Irämern  unb  £aufleuten  mit  meniger  ilapitalfraft 
augzeidhnet.  9iadh  ben  üblichen  3'arfteßungen  bürfte  man  nämlidh 
annehmen,  bafe  ber  Überfdhuh,  ber  ©eminn  beg  prioatmirtfdhaftlid;en 
Unternehmeng,  alg  9lüdoergütung  (5)ioibenbc)  ooßftänbig  im  5ßer: 
hältnig  zum  ©infauf  zur  9lugzahlung  gelangt.  ^?ieg  ift  aber  nidht 
ber  f^aß.  ^rber  gut  geleitete  £onfumoerein  befißt  hrute  ^uunobilien 
unb  9teferoefonbg,  bie  ein  5ßielfad)eg  feineg  aug  ben  Sllitgliebcr* 
beitrügen  aufgebradhten  ©runbfapitalg  barfteßen.  2ln  biefen  hat  bag 
augfd;eibenbe  fDUtglieb,  bag  oielleicht  jahrelang  unb  erheblidh  bazu 
beigetragen  hat,  feinen  2lnteil.  3a,  biefeg  leßtere  Älapital,  bag  ben 
Unternehmergeminn  beg  ^rioatunternehmeng  in  realinerter  3=orm 
barfteßt,  bilbet  fogar  eine  grofee  ©efahr  für  bie  Alonfumoereine.  $0 
mirb  z-  aug  $d;lefien  berid)tet,  bah  2lrbeiter  ihren  gemeinfamen 
23efih  am  Alonfumoerein  gelegentlidh  eineg  Streifeg  aufteilen  moßten. 
2luch  fönnen  Alümpfe  in  ben  ©eueraloerfainmlungen  ziuifdhen  ben 
^ßertretern  ber  einzelnen  politifd}cn  fHidhtungen  ftatlfinben,  mobei  eg 
bann  paffieren  fann,  bafe  bag  oon  bürgerlid;er  Seite  gefd)affene, 
ftehenbe  Alapital  in  bie  §änbe  oon  2lrbcitern  übergeht  unb  oon  biefen 
zur  g^örberung  ihrer  fpezießen  Alonfumintereffen  oermnnbt  mirb. 
2}{eift  hilft  man  ftd;,  inbem  man  in  foldjen  ^äßeii  eben  zmei  33ereine 
grüubet.  ©g  ift  felbftoerftänblid),  bah  bie  meift  Inßig  angefauften 
3mmobilien,  befonberg  menn  reidhlid)  amortifiert  mirb,  bie  Alrebit- 
mürbigfeit  unb  ©efdhäftgfähigleit  bebeutenb  erhöhen.  SDer  hi^i^ 
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bilbet,  Denen  Unternehmen  unb  Unternelimer  ouSt^efe^t  finb,  hübet 
fidh  in  biefein  ^olle  felbftänbig,  roeÜ  gejdf)äft§notmenbig,  über  ba§ 
33etriebSfapitat  hinauf.  33i§  51t  einem  geroiffen  @robc  fann  man 
Qiidb  bie  bis  jinn  Sdblnffe  beS  ©efd^öftSjabreS  üdb  anffpei(^ernbe 
9iücfoergütnng,  ba  ber  'J)iarftpreiS,  ju  bem  bie  2Barenabgabe  erfolgt, 
üielfadb  mit  bem  greife  ber  rücfftänbigen  i^rämer  ibentifijiert  roirb, 
jnm  33etriebSfapital  red^nen.  Setriebefapital  fehlte  olfo  nicht , mo 
Glelegenheit  geboten  mar,  ba§  genügenb  ßonfumenten  fidh  in  ber 
j'form  eines  .ilonfumoereinS  organifierten.  Unb  ber  (Srfolg  mar  bn, 
menn  eS  nur  ein  geeigneter  ©efdhäftSführer  in  bie  ^anb  befmn.  0o 
haben  bie  älteren  englifchen  ^onfumoereine,  roeil  fie  genügenb  Kapital 
haben,  bie  Grroerbungen  oon  Stnteilen  teilmeife  bis  auf  10  be* 
fchräuft  unb  geben  geringere  S^erjinfung.  3lHerbingS  trägt  bort  jur 
.^apitaloermehrung  auch  ber  Umftanb  bei,  ba§  man  bie  ^iiicfoergütung 
als  SparfonbS  ftehen  läfet.  Ülud)  in  ®eutfdhtanb  finb  bie  ©efdhäftS* 
anteile  bei  einzelnen  .^onfumoereinen  erheblidh  he’^öbgefelt  roorben 
unb  ihre  ,3ahlm^9  ™i^^  3'tüi(fbehaltung  ber  ^ioibenbe  bequem 
beroirft.  Sie  ©intrittSbebingungen  finb  fo  erleichtert  roorben,  baß 
bei  ben  größeren,  leiftungSfähigeren  ^onfumoereinen  faftifdh  jeber, 
ber  ein  3’üereffe  jum  Seitritt  h^t^  3)iitglieb  roerben  fann. 

9.  Sic  SetricbSrocifc  ber  Äanfumucrcinc. 

Seoor  man  an  eine  Seurteilung  ber  SeiftungSfähigfeit  ber 
.tonfumoereine  in  bejug  auf  bie  fonftige  roirtfchaftlidhe  ®üter= 
oerforgung  gel)t,  muß  man  fich  beS  UnterfchiebeS  jroifdhen  hanbroerfS- 
mäßiger  SeborfSbecEuug  burdh  llrämer  unb  unternehmuugSroeifer  Se= 
bürfniSbefriebigung  burch  Äaufleute  (Kaufmann  = ein  9)iann , ber 
jur  rechten  3eü  laufen  fann)  unb  beren  Sätigfeit  in  ber  ©injel* 
abgabe  oon  SBaren  flar  fein. 

Sa  ^anbroerfer  unb  Unternehmer  foroohl  auf  feiten  berilonfum= 
uereine  roie  ber  Setaittiften  oorhanben  finb,  oergleiCht  man  geroöhnliCh 
einen  f^aH  ber  jurücfgebliebenen  2lrt  mit  einem  ^aü  ber  fort* 
gefchritteneren,  je  uadhbem,  roem  man  jur  roirtfChaftli(^en  Überlegen* 
heit  oerhelfen  roill.  ©S  ift  alfo  flar,  bah  bie  meiften  Urteile  ein* 
feitig  finb  unb  man  auf  fie  feinen  SBert  legen  fann.  ©in  SliCf  auf 
bie  j^apitalgröhe  ober  bie  SJlitglieberjahl  ber  ^onfumoerciue  fagt 
uns  noch  nicht,  ob  biefe  nur  ber  einfachen  9iaChfrage  ihrer  3}Jitglieber 
ober  aud)  beren  jufünftigem  SebürfniS  burCh  oerbilligenben,  reCht* 
jeitigen  ©infauf  ju  genügen  fud^en.  ^'üCht  immer  bringt  in  ber 
SiahrungSmittelbranChe  gröbere  ^apitalbereitftellung  auch  höfl^ren 
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Profit  mit  fiCh,  roie  Sombart  richtig  bemerft.  Sie  SpefulationS* 
gäbe,  oon  ber  Saffatlc  in  geiftreichelnber  SBeifc  fagt,  bafe  bie  Summe 
ber  nicht  roifebaren  Umftänbe  gröber  als  bie  ber  roibbaren  fei,  gibt 
bem  gefdjidten  Seiter  eines  Unternehmens  bie  9)JögliChfeit  an  bie 
^anb,  fiCh  jur  rechten  3eit  billiger  einjubeden  als  feine  Üonfurrenten. 
aiHerbingS  gehört  baju  neben  ber  Sefähigung  auCh  SetriebSfapital. 
©in  mit  fold)en  phiflfeiten  auSgeftatteter  ÄonfumoereinSleiter  ift  beim 
auch  imftanbe,  ben  Setrieb  ju  erroeitern,  ba  immer  mehr  ^onfumenten 
üon  feiner  foufmännifChen  Sechnif  profitieren  rooHen. 

2Benn  man  auf  ©riinb  ber  Seobadüung  annimmt,  bab  ^onfum* 
oereine  mit  roeniger  als  1000  dIHtgliebern  in  ber  Siegel  einen  främer* 
haften  ©harafter  tragen,  ber  nod)  baburCh  oerftärft  roirb,  bab  ber 
SerroaltungSapparat,  ber  oon  Schulje*  Selißfch  auf  bie  SorfChub= 
oereine  jugefdjnitten  rourbe,  für  biefeS  ©efChäft  ju  fchroerfäßig  ift, 
fo  fommt  man  511  bem  fRefultat,  bab  bie  bei  roeitem  gröbere  Slnjahl 
ber  i?onfumoereine  ben  5DJuftetbeifpielen,  bie  in  bie  Singen  fallen, 
feineSioegS  entfpricht.  Satfäd)liCh  maCht  benn  aud)  bie  SurChfehnittS* 
gröbe  ber  5?onfumoereine  beS  3entraloerbonbeS  ben  ©inbrud  eines 
mittelgroben  ©efdjäfteS;  bie  SurChfChnittSgiffer  ift  1911  205176  d)Jf. 
Umfaß,  1104  3)litglieber  unb  brei  SerfaufSfteöen.  f^ür  ben  21H* 
gemeinen  Serbanb  ift  fie  annähernb  gleich,  fie  beträgt  259955  3Jlf. 
Umfaß,  998  3)ütglieber  unb  jroei  SerfaufSfteÜen.  Siefe  SurCh* 

fChnittSgröbe  ift  aber  niCht  bie  Siegel,  fie  fommt  baburCh  äuftanbe, 
bab  eine  grobe  Slnjahl  fleinerer  unb  eine  geringere  Slnsaßl  teilroeife 
fehr  grober  Sereine  ben  SJUttelroert  bilben. 

Safür,  bab  baS  Unternehmertum  in  ben  ^onfumoereinen  fChon 
fehr  früh,  unb  jroar  in  ber  ©rünbung  oon  -eigenen  Srotfabrifen 
fiCh  äußert,  hof*en  roir  einen  intereffanten  Seleg,  ber  eS  oerbient, 
ber  Sergeffenheit  entriffen  ju  roerben.  Ser  Setrieb  oon  Srot* 
fabrifen  ift  erft  in  leßter  3eit  für  prioate  Unternehmer  rentabel  ge* 
roorben,  roährenb  bie  ilonfumoereine  fiCh  fChon  oon  früh  tiefer 

©inrichtung  bebienten.  ©S  ift  baS  3eugniS  beS  ^nnungSmeifterS 
^ohenftatt  auS  $anau,  ber  als  ©rfinber  ber  erften  Srotbadmafd)ine, 
mit  ber  man  bebentenb  fChneüer  baden  fonnte  als  fonjt,  unS  über 
bie  erften  Slnfänge  oon  Srotfabrifen  unb  beren  Setrieb  burCh  i?onfum= 
oereine  SiadjriCht  gibt.  SllS  echter  oereibigter  3unftmeiftcr  alten 
Schlages,  ber  and;  ju  SorfChlägen  jur  görberung  beS  gemeinen 
äßohleS  oerpfliChtet  roar,  bot  er  ben  Stabtoerroaltungen  ju  ^anau 
(1852)  unb  511  f^ranfurt  (1855)  feine  ©rfinbung  ohne  ©rfolg  an. 

2ÜS  er  fich  i'ßi^anf  an  baS  Äönigl.  SreubifChe  SJiinifterium  für 
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^anbel,  ©einerbe  iinb  öffeiitlidt)e  Sirbeitcn  lüQiibte,  lernte  biefeS  fie 
unter  ber  für  bie  bamalige  3eit  bemerfen^roerten  2Iu§funtt§erteihing 
ab;  liege  aufeerl^alb  ber  beftel)enben  33erraattung§grunbfäbe, 
gabrifge^eimiiiffe  §um  3>uedfe  ber  äseröffenttid^ung  311  erinerben.  ®er 
g^ranffurter  i^onfumoerein , bem  er  [ie  barauf  au^  1855  trtieberum 
uergebUd^  anbot,  gibt  ibm  311  folgenber  rcörtUdjen  33emerfung  Stntab: 
„®iefer  fonnte  nidjt,  roeil  er  fein  ©elb  batte,  bie  anberen  (@elb* 
leute)  Tüodten  nicht,  incit  fie  311  uiel  @elb  hotten. " mnr  biefen 
eben  nod)  bie  geringe  i8er3infung  ber  9labrung§mittelbrand;e  gegen= 
über  ber  ^^nbuftrie,  bie  bainals  uiel  beffere  3tugfid)ten  bot,  311  gering. 
5)ann  luanbte  er  fid^  mit  feiner  Grfinbung  an  bas  Unternebmen  31ffo* 
Siation  3ur  33efcbaffitng  billiger  £eben§mittel  in  ©rfnrt  itiib  hier  gelang 
ee  ihm,  roenn  and)  mir  für  furse  3eit  (nier  SBodben)  feine  ©rfinbung  311 
nern)irfUd)en.  SSegen  ber  fo  nnproftifd)en  nnb  nmftänblidben  @ef(bäft§= 
fübrnng  trat  er  roieber  an».  1858  läbt  er  fidb  oom  fyranffnrter  ilonfnm= 
oerein  all  Dberbäder  anfteöen,  lann  bas  53rot  2 .Hr.  bißiger  als  bie 
Söder  berfteüen,  loirb  jebodb  rcegen  Soi;fott§  ber  91teblbönbter  über 
ben  ilonfnmoerein,  ben  bie  gefdiöbigten  Söder  oeronlabten,  entlaffen. 

Slnf  bem  ©ebiete  ber  fabrifmöbigen  Srotberfteßnng  fottten  bie 
^onfumoereine  bil  in  bie  nencfte  3tit  hinein  faft  bie  ein3igen  fein. 

boi  feinen  tieferen  ©rnnb  barin,  bafe  bie  Sadoereblung 
3nr  ^anptfad;e  ans  3Irbeit  beftebt  nnb  an  biefer  nidbt  oiet  311  fparen 
ift.  ®ic  Ätnetmafd)ine,  1855  3U  «Stuttgart  erfunben,  ift  beide  ®e* 
meingut  faft  aßer  Söder  nnb  fommt  baßer  niAt  in  Setradit.  9lnr 
an  9kum,  i^iße  nnb  ©eröteanSnübnng  Iöf?t  fid)  nod;  oerbienen,  toenn 
ber  Slbfa^  ber  if}robidte  groß  genug  ift,  nnb  bas  ift  bei  ben  größeren 
^onfnmoereinen  ber  ’fyaß.  9iod)  ftörfer  fommen  leßtere  äßomente  bei 
ben  fabrifmößig  betriebenen  fyleifd;ereien  in  Setrad)t,  ba  bie  be- 
treffenben,  2trbeit  erfparenben  9Jtafd)inen  beute  faft  jeber  gteifeber 
bcfi|t  nnb  fid)  eine  llbertegenbeit  ber  .^onfnmoereine  bierin  nid)t 
önßern  lann.  ®ie  3abi  ^er  f^feifdbfabrifen  (30)  ift  benn  andb  oiet 
geringer  al§  bie  Srotfabrifen  (194)  nnb  bie  Setriebe  ber  erften  2trt 
finb  erft  in  ben  leßten  ^ubeen  oon  ben  ilonfnmoereinen  eingefübrt 
TOorben.  Slbulid)  oerbölt  es  fid)  mit  ben  oon  ben  größeren  Äonfum* 
oereinen  betriebenen  iloffeeröftereien  nnb  ber  Simonobefabritation, 
loobei  eine  Serbißigung  erft  oon  einem  geioiffen  9}iinimnm  ber  ^Jro= 
bnftion  011  eintritt.  5Die  foalierten  ilteinbönbler  fmben  biefem  Um* 
ftanb  bnreb  öbnlid;e  genoffenfdjafttid)e  (rinridjtnngen  30  begegnen. 
2Bie  belannt,  finb  bie  SDetaißiftenoerbönbe  bie  beftigften  05egner  ber 
Äonfnmoereine,  aber  bod)  nur  bie,  loeldben  im  oorbergebenben  bie 
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Se3eicbnnng  bunbioerfSmößig  3uteil  tourbe.  ®ie  Übertegenbeit  oieter 
^onfumoereine  biefen  gegenüber  ergibt  ficb  eben  barauS,  baß  fie 
nnternebmnngSmeife  oerioaltet  toerben.  (Die  Äonfnrrens  für  bie 
^onfumoereine  b^i  eiu^u  Sorteil  für  bie  (eiftungSföbigen  ilrömer, 
inbem  fie  bereit  ftarf  überfeßten  Sernfsftanb  burd)  älulfcbattnng  ber 
minberioertigen  Elemente  Ueßtet  unb  fo  bie  anberen  fid)  ber  9iadb* 
frage  ber  Slrtifel,  ioetd)e  ber  Älonfninoerein  nießt  führt,  beffer  an= 
paffen  fönnen.  g^ür  bie  fyUialgefcböfte  ber  reinen  ilotonialioaren= 
brandbe  ift  ba§  Sefteben  oon  51onfnmoereinen  oietfad)  infofern  nicht 
oon  9ta(hteil,  inbem  ihnen  ber  Sertrieb  oieter  fd)led)t  lobnenber 
3trtifel  teitioeife  abgenommen  roirb. 

(Die  Seiftnnggföbigteit  eines  Honfnmoerein»,  ber  roirtfd)aftlidben 
SebarfSbednng  311  genügen,  erfennt  man  om  beften  au»  bem  llnifa^ 
pro  SOtitglieb.  Sie  ift  am  größten  bei  ben  englifd)en  5lonfum= 
oereinen  nnb  am  gcringften  bei  ein3e[nen  bentfeben  Slrbeiterfonfuin- 
oereinen.  Seffer  fd)iieiben  oerfd)iebene  bem  2Ißgemeinen  Serbanb 
angefebtoffene  Sereine  in  biefem  ()}nnfte  ab,  bie  and)  eine  böb^i^c 
9tüdoergütung  geroöbren.  Se^tere»  fommt  baßer,  baß  fie  oud)  bößer* 
loertige  ©üter  oertreiben,  bie  in  3lrbeiterfreifen  fpörlicßer  fonfnmiert 
locrben,  bie  aber  amh  einen  hößeren  ©etoinn  abioerfen  nnb  ineßr 
311  ben  nßgemeinen  llnfoften  beitragen,  ^codb  feßt  bics  eine  gefcßnlte, 
faufmönnifebe  Seitnng  ooranS,  bie  bnrdß  SürofratismiiS  nidjt  311  feßr 
eingefd)rönft  toerben  barf.  Sießeießt  ift  bieS  amh  ber  innere  ©rnnb, 
nieSßalb  ber  3«uti^ufi’erbanb  ftetS  fo  feßr  feine  po[itifd)c  3teutraUtöt 
betont,  um  eben  amh  ©hihten  31t  geroinnen,  bie  eine  größere 
9tentabUitöt  geniöbrtciften. 

(Daß  ein  ©efd)öftSfüßrer  bie  fonfntönnifhe  Seitnng  eines  itonfum* 
oereinS  fo  gut  loie  fetbftönbig  überiiabm,  gefd)aß  faft  überaß,  halb 
langfamer  balb  fhneßer,  burd)  SluSmersnng  ber  nid)t  genügenbett 
Äröfte,  fettener  bnrh  beioußte  3iuedfeßnng.  D(ie  geringe  Giitfd)ähnng 
beS  iS'erteS  ber  fanfmönnifcbeit  f^übrnng  ber  ©efhöfte  ergibt  fih 
and)  — ein  ed)t  ßaiibtoerfStttößiger  3^9  uoh  QuS  ber  3eit  beS 
ÄrömeribealS  ber  erften  ^onfninoereine  — auS  ber  geringen  Se= 
3ablung,  bie  man  ben  (Direftoren  bot.  fyür  bieS  finben  fid)  genug 
Selege,  fo  in  ©ößreS  „2lrbeiterfonfnmoereine".  (Der  3ürihfi^  Hottfutn* 
oereitt  ßat,  nahbem  er  lange  genug  niht  oorioörtS  taut,  fhon  an* 
fangS  ber  ahtsiger  ^ußfe  erflört : ©S  inöhte  iebem  jüngeren  Serein 
3u  empfebten  fein,  trog  aßer  gebotenen  Shonung  ber  3^inan3cn,  fo 
früh  als  mögtih  bie  leitenben  Ilöpfe  31t  be3aßten.  i^antSfp  öußert 
fih  in  be3ttg  auf  bie  Shmierigteit  ber  ©efhöftsfübrung,  „baß  eS 
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fid^  beim  ilonfumoerein  um  fommerjietle  Sätigfeit  beiS  ÄaufmaunS, 
beä  Äopitaliften  l)Qubelt,  bie  Äenntniffe  unb  Jäbigfeiteu  erforbert, 
bie  bem  inbuftriellen  £<ol)narbeiter  üöflig  fremb  bleiben." 

9Jeuerbing^  madbt  fid^  im  3'^’itraloerbanb  ftarf  bie  S3en)egung 
geltenb,  ben  ielbitnnbigeii  faufmännifdjeu  Seiter  be§  einzelnen  3Serein^ 
burc^  ^Beamte  ju  erjet^en.  S)er  einjelne,  imfelbftänbig  gemorbeue 
Äonfumcerein  rairb  baburd^  immer  rnebr  oom  3e»t’^olüerbanb  unb 
ber  ©roleiufaufögefeÜfdfjaft  abhängig,  mo  er  fidij  3iat  unb  ibiUfe  in 
jeber  prefären  Sage  fud^t.  ®ie  45  ©infaufSoereinigiingen  bei 
uerbanbel  Ijalten  burdt)fdi)nittlid^  niermödiientlidf)  S'infanfitage  ab,  an 
bcnen  nur  3?ertretern  ber  ©rofeeinfauflgefellfdijaft  ber  3idritt  ge= 
ftattet  mirb. 

So  unred)t  l^at  übrigeni  2Bebb  nid^t,  roenn  fie  ben  2Iuf: 
fd^roung  bei  britifdijen  @enoffenf(ä)aitlir)eienl  ber  bemotratifd^en  58er= 
roattung  sufd^reibt.  Um  biel  §u  nerfte^en,  mufe  man  miffen,  bafe  ber 
T'urd^fd^nittlfonfument  famt  unb  fonberl  Saie  in  faufmännifdijen 
Gingen  ift.  2Säi)renb  er  ben  äußeren  ©inrid^tungen  nodf)  33crftänbnil 
entgegenbringt,  fet)lt  el  U)tn  in  bejug  auf  bie  rein  falfuiatorifd^en 
©nuägungen  im  SSarcngefdbäfte  oollftänbig  unb  ridtjtet  fein  (Einbringen 
in  biefe  Spl;äre  geraöljntid;  nur  ©d^aben  an.  3Bät)reub  er  braugen 
für  bie  fojiale  Siü^lid^feit  ber  ^onfumoereine  agitiert,  t)ölt  it)m  ber 
{ül)tred;nenbe  i^aufmann  ben  ^Betrieb  nad;  benfelbeii  ©runbfä^en  auf= 
red)t,  bie  er  fid^  im  prioaten  ©efd^äfte  erroorben  l)at.  S)er  Seifpiete 
für  biefe  5^il!orbanj  finb  oiele.  2Ul  einl  ber  intereffanteften  mö^te 
angefüt)rt  fein,  bafe  faft  auf  febem  englifd;en  ©enoffenfd^aftltag  bie 
©eroinnbeteiligung  ber  Slrbeiter  an  ben  ilonfumoereinlbetrieben  aul 
fosialen  @efid)tlpimften  Ijeraul  befd^Ioffen  mürbe,  in  ber  ff^raril  aber 
Qud)  nidjt  ber  geringfte  3lntauf  baju  jur  ^urd^füt)rung  fam. 

fTiel  ift  ber  ilern  jum  fBerftänbnil  bei  ganjen  ^{onfumgenoffen» 
fd;aftlroefenl:  ®ie  eigentümlid^e  SL^erguidEung  ber  Drganifation  ber 
^onfumenten  unter  eint)eitlid;en  @efid;tlpunften  unb  S^fa^en  auf  ber 
einen  ©eite  mit  prit)atmirtfd;aftlid^er  ®efd()äftltüd^tigfeit  auf  ber 
anberen,  mobei  beiae  Seracgungen  getrennt  nebeneinanber  tjerlaufen. 

10.  S'ie  2trt  ber  Äonfumtion  ber  für  bie  ÄpttfumPereine  in 

iBetrndjt  fommenben  2tolflfd^icl)ten. 

3n  ben  beiben  oort)ergel)enben  Kapiteln  raie  aud^  im  Kapitel  2,  III 
ift  bargeftettt  roorben,  ba§  ber  I)anbmerflmäfeige  betrieb  bei  Krämer! 
mit  ber  5uneI)menben5BerftabtIid)ung  ber  ^tenölferung  fein  befriebigenbel 
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Stngebot  mel)r  fieroorrief.  ©ine  roeitgreifenbe  33eränbernng  in  ben 
nad^gefragten  ©ütern,  aud^  ber  Sebenimittel,  ^atte  ftattgefunben,  fo 
ba§  bie  überfommene  2trt  bei  SBarenoertricbl  nid^t  mef)r  genügte. 
fDer  ilrämer  l^atte  feine  2Barenbereitfteßung  einer  fe^r  lange  ftabil 
gebliebenen,  roenig  abroedbflunglreidtien  lönblidben  unb  fleinftäbtifdben 
iadfifrage  angepafet.  ®ie  roirtfdjaftlidbe  ©ntroidlung  aber  fd^uf  ganj 
ueränberte  IBebürfniffe  unb  bamit  audt)  anbere  2Sarenoertrieblmetl)oben. 

aj  fDal  21  n gebot. 

a)  2;er  ^leinl)anbel  bafiert  auf  ber  Äenntnil  ber  Sage  unb 
bei  roirtfdbaftlidt)en  23ebürfniffel  ber  einjelnen  beftimmten  g^amilien. 
®iefer  gamilie  finb  bie  geiftigen  ilenntniffe  unb  gäl)igfeiten  bei 
llrämerl  überlegen,  ©r  raeife  i^re  mangelnbe  ©ntfd^lufefäljigfeit  ju 
beuten,  einen  ben  betreffenben  23erl)ältniffen  angepafeten  9tat  ju 
erteilen.  ®al  Urteil  unb  ben  ©efd^madf  feiner  ^unben  oer* 
ftel)t  er  if)rer  ©igenart  nad^  rid^tig  ju  leiten.  3«  Seiten,  all  el 
noi  feine  Unterftüßunglfaffen  gab,  mar  er  el,  ber  biefe  roidbtige 
fBerfidf)erungltätigfeit  ju  beforgen  l)atte.  ©r  tat  biel  aud^,  geftügt 
auf  feine  ©rfal;rungen  über  bie  ©olibität  bei  in  23etrad^t  fommen* 
ben  ^aulljaltel,  inbem  er  äBaren  auf  23org  aull;änbigte.  ©in  ge= 
funbel  ©pftem  ift  biefe  eigentümlid^e  2lrt  ber  2lrbeitllofenüerfic^erung 
natürlid)  nid^t,  inbem  in  ber  2trt  ber  @ebül)renbemeffung  perfönlid^er 
äßiEfür  feine  ©d^ranfen  gefegt  maren.  ©I  l)at  fic|  aber  bil  Ijeute 
in  aulgebel)ntem  2)fa§e  erl)atten.  2)Ut  bem  SSac^fen  bei  ©elb» 
ftönbigfeitlgefül)ll  ber  2lrbeiter,  mit  ber  ©rljöl^ung  ber  ftäbtifdjen 
Sebenlanfprüd^e  unb  mit  ber  23erminberung  ber  IjaulrairtfdbaftUd^en 
©igenprobuftion  mürbe  ein  23ebürfnil  nad;  anberen  9ial)runglmitteln 
Ijeroorgerufen,  bal  ber  Ärämer  in  feiner  fBeränberung  nid^t  erfannte 
unb  audb  nid^t  ju  befriebigen  lernte. 

ß)  S)al  fteti  üorlianbene  23ebürfnil,  bie  9fal)rung  abmedjflungl» 
reid^er,  mannigfaltiger,  fünftlidl)er  311  geftalten,  bie  ®enuB=  unb  2fei3'- 
mittel  3u  ocroielfältigen  unb  nnregenbere  ©etränfe  3U  gebraud^en, 
um  bie  greuben  ber  2:afel  3U  erl)öl)en,  fam  bei  ber  ftäbtifd)en  23e* 
oölferung  burdl)  eine  uerdnberte  Dfad^frage  3um  2.^orfc^ein.  ®iel 
bebingte  auc^  eine  anbere  leiftunglfäl)igere  23erforgung.  DUc^t  nur  bie 
Qualität  unb  bie  2)iannigfaltigfeit  ber  »erlangten  2Baren  unterlag 
einer  gefteigerten  Qifferensierung,  fonbern  el  mürbe  aud^  bie  Sntenfrtät 
ber  9lad^frage  nad^  ben  ©runbnalirunglmitteln  gefteigert.  ©I  fei 
baran  erinnert,  ba§  3U  2lnfang  bei  »origen  Qalirl^unbertl  bie  Ijeutige 
Qrganifatiou  bei  ilorn=  unb  föie^lljanbell  erfolgte.  Qal  geljlen  ber 
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eigemoirtfdjQft  im  ^auS^aite,  ba§  mit  ber  ilon^entrierung  ber  erroerbS^ 
tätigen  SBenöIferung  in  ben  Stabten  suna^m,  rief  ein  58erlangen  nach 
präparierten,  gum  fofortigen  i^erbraudj  fertiggeftedten  3Mi)rmittetn 
berüor,  nadb  Singen,  bie  nortier  im  Raubet  gar  ni(^t  gu  ^aben 
waren  nnb  in  eigener  aSirtfcbaft  i)ergefteUt  mürben.  jBermei^rt 
mürbe  bie  Stacbfrage  nad)  biefen  Singen  nod^  baburdb,  bafe  in  üielen 
.lOanSbaitungen  and;  bie  fyrauen  erwerbstätig  finb  iinb  fidj  gern  jebe 
(Srleicbterung  ber  eigentlidten  ^anSmirtfcbaft  gn  eigen  mad;en.  Ser 
oerfprgenbe  Raubet  nnb  baS  faufmännifdbe  ©enie  batten  mit  ber  Söfung 
beS  burcb  bie  neränberte  SebenSmeife  gefteüten  ^öefcbaffungSproblems 
Dotlaiif  gu  tun,  als  bafe  fie  ficb  mit  ber  33erforgung  beS  eingclnen 
Äonfumenten  befd;äftigen  tonnten.  (SS  galt  bie  Drganifation  iinb 
bie  (Sinricbtnngen  gu  fd;affen,  um  ber  gefteigerten  Dtadjfrage  gu  ge= 
nügen,  bie  ^^robuftion  neuer  3)iittel  beroorgurufeu,  bie  geeignet  waren, 
eine  oeränberte  SebenSweife  gu  befriebigen.  Sie  ©rfcbaffung  beS 
börfenmäbigen  ':probuftenbanbeIS  unb  ber  riefigen  9iäbrmittelinbuftrie 
i)t  benn  aud)  baS  2i?ert  oornebmlidj  ber  ^aufleute.  Suppenwürfel, 
Seigwaren,  2)larmelaben,  ^sflangenfette  ufw.  werben  auf  inbuftriellem 
SBege  bergefteüt,  um  bem  fofortigen  2^crbraudje  als  3eit  unb  3lrbeit 
erfparenb  gu  bienen.  23erufSmä§ig  ben  2luStaufd;  ber  ©üter  be= 
wirfenb,  erljebt  ber  .(laufmann  biefe  Sätigteit  gu  feinem  oberften 
3wede.  (Sr  bemübt  fidb  um  möglicbfte  Überwinbiing  ber  ^inberniffe 
fowobt  ber  räumlicben  (Sntfernung,  um  uon  weit  ber  biüigere  ©üter 
berangufübren,  als  auch  ber  geitlidbeu  3roifdbeuräume,  um  ein  auf* 
getauchtes  neues  SebürfniS  möglid)ft  fcbned  gu  befriebigen.  (Sr  fe^t 
feine  gange  SnteOigeng  unb  3lrbeitSfraft  baran,  bab  feine  (Srwartung 
getäufcbt  werbe  unb  fein  SSunfcb  unerfiiat  bleibe.  Cbne  fpegielleS 
illaffenbemubtfein  fucbt  er  jeber  (llaffe  gu  bienen  unb  bie  möglicben 
2?erbefferungen  ber  SebenSbaltuug,  bie  anfangs  nur  ben  2Bobl= 
Ijabenben  erreichbar  finb,  ben  Inneren  gugänglicb  gu  macben.  Dbne 
perfönlicbeS  Söerturteil  fud)t  ber  Kaufmann  bie  gegebene  9tacbfrage 
gu  erfaffen  unb  möglicbft  fcbneC  unb  günftig  gu  befriebigen,  fo  bafe 
er  bie  ^ulturentwidlung  wobl  befcbleunigt,  aber  nicht  beeinflußt. 
(Sr  befißt  feine  größere  Selbftfudbt  unb  audb  ni(bt  rüdfi(btSloferen 
erwerbstrieb  als  anbere  5llaffen  aud; ; 3m)erläffigfeit  unb  eßarafter* 
feitigfeit  finb  für  wirfungSoolIe  ©efdbäftSfübrung  unerläßlidje  23e* 
bingung.  er  ift  ein  notwenbigeS  ©lieb  unferer  arbeitsteiligen  2Birt* 
f<baft,  feine  SluSfdbaltung  wirb,  fo  lange  ber  ''^robugent  ©üter  pro= 
bugiert,  bie  räumlidj  unb  geitlidb  oon  ber  2lerfonfumierung  getrennt 
finb,  nur  mit  Schaben  gelingen. 
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Sie  23erfnödberung  beS  ^rämertumS  unb  feine  UnfenntniS  über 
bie  faufmännifdje  Sedbnif  oerbinberte,  baß  fein  ©efdbäftsbetrieb  ber 
oeränberten  9kd)frage  angepaßt  würbe.  SlnberS  war  bieS  bei  ben 
feit  1850  in  Seutfcßlanb  auftaudbenben  ilonfumoereinen  ber  fyatl. 
Sie  batten  bodb  wenigftenS  mehr  (lapital  unb  wo  fie  tüdbtige  unb 
energifeße  ©efebäftsfübrer  befamen,  bie  allerbingS  bie  beftigften  Kämpfe 
gu  führen  batten,  um  baS  ihnen  entgegenftebenbe  2)lißtrauen  gu  über* 
winben,  würbe  rafd;  ein  aufblübenber  Setrieb  entwidelt.  Sie  fauf* 
männifebe  ©efd)idlid;feit  beruht  leßten  @nbeS  auf  einer  angeborenen 
geinfübligfeit  in  wirtfcbnftlicben  Singen,  bie  fid)  oereingelt  bis  gur 
Sirtuofität  fteigert,  aber  nid)t  erlernt  werben  fann.  2ßo  biefe  fauf* 
männifdben  ©igenfebaften  in  ber  SetriebSleitung  nicht  oorbanben  finb, 
ba  folgt  baS  2lngebot  ber  3Baren  ber  ficb  ftetS  guantitatio  unb 
gualitatit)  oeränbernben  3tad)frage  nidbt.  Sie  wirb  als  ftabil  an* 
genommen  unb  man  fucbt  ben  Sur^febnittSfonfumenten  mit  bem  gur 
SebenSbaltung  Oiotwenbigften  gu  genügen. 

b)  Sie  i)tadb frage. 

Ser  gewöhnliche  ftäbtifeße  SurebfeßnittSarbeiter  befißt  einen 
größeren  Sinn  für  ©efd)madSoerfeinerung  unb  2lbwe(ßSlung  als 
bieS  für  gewößnlidj  angenommen  wirb.  Seutlid;  tritt  bieS  bei 
plößlidien  ©lüdsfällen  ober  Sereießerungen  in  bie  erfd;einung.  @r 
bat  and)  nod;  nid;t  bie  boßen  3lufwenbungen  gu  maeßen,  bie  bie  ©r* 
gießung  unb  Silbung  beS  flaffenbewußten  3)UttelftanbeS  oerfcßlingt; 
leßterer  begeießnet  biefen  ^ang,  ber  fid)  befonberS  braftifcß  in  bem 
3)litgeben  mit  ber  3)tobe  äußert,  als  töridjten  SuruS.  Qn  bie  große 
iDtafdßine  ber  mobernen  SolfSwirtfdßaft  eingefpannt,  fann  er  nur 
noeß  burdß  bie  3lrt  feiner  .tonfumierung  oon  ©ütern  ben  perfönlidjen 
Suft*  unb  Unluftgefüßlen  frönen,  feinen  9leigungen  ober  plößlidßen 
Saunen  bie  3ä9ßf  fd)ießen  loffen.  SieS  gefeßießt  um  fo  meßr,  als 
biefe  klaffen  bie  materieae  ^onfumtion  über  bie  geiftige  fteüen  unb 
gu  oerfeinern  fudßen.  @S  ift  aber  falfd) , ßierin  feinen  5lultur* 
fortfd)ritt  gu  erbliden,  benn  eS  gibt  Seßießten,  benen  felbft  ber  be* 
lebenbe  unb  ßebenbe  ©influß  eines  abwedßflungSreicßen  ©üteroergeßrS 
fremb  ift. 

Über  biefe  Vorgänge  gibt  uns  audß  Sabelle  (3  3luffcßluß,  bie 
ben  leiber  nur  etwas  fpegialifierten  DtaßrungSmittelfonfum  minber 
bemittelter  f^amilien  nadß  ber  Searbeitung  beS  9teidßSarbeitSblatteS 
barfteHt.  3lm  geringften  fteigen  mit  guneßmenbem  SBoßlftanb  bie 
abfoluten  SluSgaben  einer  f^amilie  für  pflanglidße  DiaßrungSmittel, 
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Selaftung  ber  ^aug^ItunggbubgetS  burd^  ben 


Familien  mit  einer  @efamt= 


©ruppierung  ber 
Sluögaben 

unter  12002)tf. 

13  gamilien 

Jurchfchnitte^ 

auögabc 

1200-1600  9Jif. 
171  Familien 

SurchfchnittiS* 

auögabe 

1600-2000 

234  g'amilien 

2)urchfchntttä= 

au^gabe 

2000-2500  auf. 

190  Familien 

Surchfchnittö- 

au^gabe 

2»f. 

0,0 

o/o 

a«f. 

; o/o 

ajif. 

o/o 

©efamtau^gabe  . . 

1074,18 

100 

1437,28 

100 

1801,93 

100 

2212,76 

100 

baoon  für  3?a^rung 
unb  3tüar: 

582, .51 

54,2 

784,51 

54,6 

918,19 

51,0 

1063,90 

48,1 

für  tierifcüe  . . . 

284,79 

26,5 

411,62 

28,5 

493,51 

27,3 

.557,67 

25,1 

* pflanzliche  . . 
fonftige  ^^ahrungiä* 

204,.54 

19,1 

246,36 

17,3 

287,73 

16,1 

321,03 

14,5 

u.  ©enufemittel  . 

93,18 

8,6 

126,53 

8,8 

136,95 

7,6 

185,20 

8,5 

ba§  finb  bie  2lrtifel,  bie  in  ber  ^auptfadbe  bie  ^onfuinDereine  liefern. 
(Sie  fteigen  non  204  3)tf.  auf  470  3)if.  -=  2,3  mal.  finb  aud^ 
biej eiligen  @runbnal)rungsmittel  barunter,  beren  ajereblung  in  ber 
^Quäroirtfdbaft  bie  ineifte  2lrbeit  nerurfacbt,  aber  nud^  bie  größte 
2lbraedbf[ung  geftattet  (.^ülfenfrüd^te  ufm.).  ©ie  roerben  in  ben 
unteren  J^Iaffen  ju  wenig  fon furniert.  Starter  fteigen  bie  Slulgaben 
für  f^Ieifcbraaren,  beren  Eonfumtion  aud)  eine  grobe  Stbroec^frung 
geftattet.  g-ür  ihre  Lieferung  fommen  bie  ilonfuniüereine  weniger 
in  33etrad;t,  ba  nur  bie  wenigften  (ca.  30)  f^Ieifdjereien  befiben  unb 
fie  fidb  im  aügemeinen  mit  bem  33ertrieb  oon  Dauerware  begnügen 
müffen.  SOon  ber  ärmften  big  jur  reicbl'ten  ber  Ijier  aufge^äljlten 
f^amitien  fteigt  ber  f^reifd;tonfum  non  284  3)tf.  auf  977*  mt  = 
3,4.5  mal.  2tm  beften  jeigt  ben  ^rieb  jur  ©efc^madt^bifferenjierung 
bie  Steigerung  ber  abfoluten  2tu0gaben  für  bie  fonftigen  9iabrungö= 
unb  ©enubmittel,  ba  e§  fidj  t)ier  nid^t  me^r  um  @runbnabrungl= 
mittel  bötibelt.  Sie  fteigen  oon  93  3){f.  auf  332  iöif.  = 3,55  mal. 
fyür  bie  lebteren  Slrtifel  ift  bie  9iadbfrage  eine  fo  inbiuibualifierte 
unb  oerfeinerte,  bajs  fidb  hier  eine  3)tenge  Spejialgefd^äfte  bilbeten 
(^affee=  unb  ^^eegefd^äfte,  ^elifateffenljanblungen,  2Beinl)anblungen, 
23uttergefdf)äfte,  iRonbitoreien  u.  a.).  ®ieä  aüeiS  §eigt,  ba§  bem 
Srieb  nadb  ©efd^madfäoerfeinerung  in  ber  ^onfumtion  big  ju  einer 
gewiffen  ©renge  nacbgegeben  wirb.  ®ie  bürgerlichen  3)iitglieber'ber 
Äonfumuereine  beg  Slßgemeinen  a3erbanbeg  bejieljen  beim  auch  einen 
geringeren  STeil  ihreg  ^augljaltgbebarfg  aug  ihren  betrieben  alg  bie 
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9tahrung  gmittelfonfum.  (iHeichgarbeitgblatt.) 


auegabe  üon SJJarf. 


2500-3000  m. 
103  f^amilien 

Surcüfcünittö» 

auägabe 

.3000-4000  3Kt. 
102 

2^urcüfci^nittö= 

auägabe 

4000-5000  2Kt. 

34  Familien 

2)urcf)fc^nitt§= 

auögabe 

über  5000  35U. 
5 gcuiiÜien 

2)urc^fcümtts» 

auägabe 

aHt. 

o/o 

SOU.  1 

o/o 

2)U.  , ®/o 

1 

ilJU.  o'o 

2713,64 

11.57,99 

100 

42,7 

3386,40 

1290,63 

100 

38,1 

4332,72  100 

1423,12  32,8 

5868.43  100 

1780.43  30,3 

639,18  ' 
340,79 

23,5 

12,7 

698,89 

385,61 

20,5 

11,4 

775,01  1 17,9 
425,91  9,8 

977,71  16,1 

470,51  8,0 

178,02 

6,5 

206,13 

l 

6,2 

222,20  5,1 

1 

332,21  5,7 

3)titglieber  beg  3e>ilealoerbanbeg , obwohl  fie  allgemeinen  wohl* 
hobenber  finb  alg  biefe  unb  ihre  Setriebe  fid;  beffer  rentieren.  ®er 
®urd)fdhnittgumfafe  pro  3)Htglieb  war  1911  in  beiben  Serbänben 
ber  gleidje  = 270  in  ben  oorhergehenben  fahren  war  er  beim 

Slügemeinen  Serbanbe  etwag  geringer. 

' 3Bie  hodh  bie  Verfeinerung  in  ben  2lnfprüchen  an  bie  Sebeng* 
mittel,  woju  unbebingt  auch  bie  9lrt  ber  Darbietung  gehört,  bejahlt 
wirb,  'geigt  Dabeüe  7.  Der  Durchfchnittgpreig  eineg  halben  ipfunbeg 
2Bare,  ben  ber  aüen  gehobenen  Sebürfniffen  genügenbe  ©rohbetaittift 
oerlangt,  ftel)t  mit  15,25  ^sf.  weit  über  bem  beg  bittigen  2Baren= 
haufeg,  wo  er  nur  10,35  beträgt.  Die  hier  im  Sluggug  mit* 
geteilte  Dobeüe  würbe  oon  2ße^lar*.^iljer  burch  oergleidjenbe 
^robeeinfäufe  in  ben  oerfd;iebenften  ©efchäften  in  f^ranffurt  a.  3)t. 
gewonnen.  Der  3Bert  ber  eingefauften  2Bare  (Detailmarftwert)  würbe 
burdh  einen  guoerläffigen  Sadhoerftänbigen  noch  ihrem  reellen  9)iarft* 
wert  tariert.  Dag  Verhältnig  oon  gejahltem  g^reig  unb  gefchähtem 
2Bert  würbe  in  ^'rogenten  auggebrüdlt.  3lug  ber  DabeEe  geht  auch 
heroor,  bafe  ber  illeinhänbter  ber  Vadhfrage  nicht  genügt,  inbem  er 
Sago  unb  grüne  ©rbfen  gar  nicht  führt.  geigt  fidh  ferner,  bab 
feine  ifJreife  im  Verhältnig  gur  Dualität  am  teuerften  finb,  bafe  ber 
©rofebetaittift  mit  ben  2Baren  fehr  teuer  ift,  bie  ber  ^leinhänbler 
nidht  führt,  bafe  fid)  am  ftärfften  bie  g^reife  an  ben  reeüen  Söert  ber 
2Baren  bei  bem  gilialgefchäft  unb  bem  5lonfumoerein  annähern,  unb 
bab  bag  aBarenhaug  aug  ©rünben,  auf  bie  hier  nicht  eingegangen 
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2;a belle  7. 


SBorenpreife,  burdb 

1 5|ßfunb 


Äonmnxmvein 

illeinl^änbrer 
in  ber  SHtftabt 

^f. 

Detail- 

marft* 

roert 

1 

in  be§ 

le^teren 

1 

■prei^ 

®etai(= 
rnarft*' 
' roert 

in  ®/o  be§ 
(enteren 

©erfte 

Stnfcn 

®aqo 

©rüne  (Srbfen 

Selbe  = 

ffietfee  Sonnen 

©ema^Iener  3ucfec  . . . 

Öafergrüge 

@rie§ 



20 

26 

24 

24 

18 

16 

24 

20 

20 

32 

24 

20 

22 

26 

18 

13 

22 

22 

20 

3.5 

83,33 

130.00 
109,09 

92,30 

100.00 
123,70 
109,09 
90,20 

100,00 

91,35 

24 

18 

18 

16 

30 

30 

24 

24 

18 

15 

14 
13 

22  1 
20  i 

15  i 

16  i 

133,83 

120,00 

128,57 

123,17 

136,36 

150.00 

160.00 
150,00 

Surc^fc^nittsprei^  pro 

' 2 i'fö 

11,20  j 

11,50 

TOerben  fann,  am  biaigften  ift,  9?icbt  am  biUigften  aber  tft  ber  Jlonfum- 
öerein,  aud)  mit  3Inred;mmg  ber  S^üdDergütung  oon  S%.  @0  be= 
ttätigt  Qucb  biefer  einjehie  g^all  bie  23eobo(^tung,  ba§  bie  ^onfum* 
üereine  bie  Silligfeit  ihrer  greife  mit  ben  ber  jurüdgebliebenen  Äleiti- 
hänbler  meffen,  unb  ba§  ein  junger  ^onjumoerein  (ber  in  33etrad)t 
fommenbe  breijofirige  be[a§  3500  3)titglieber)  nicht  an  fidh  unb  ron 
üoniherein  preiloerbittigenb  roirft,  baju  mufe  er  erft  genügenb  ilapital 
Qufgefpeidh^rt  h^^ben.  S)a0  non  ben  unteren  nach  ben  oberen  33e-' 
oölferungäfchichten  sunehmenbe  $8erlangen,  'übrae^fUing  unb  aJtannig= 
fattigfeit  in  bie  Sebürfni0befriebigung  gu  bringen,  hat  bie  2tn= 
forberungen,  bie  an  bie  ©üterDermitttung  geftedt  mürben,  erhöht  unb 
fd;uf  neue,  ber  fapitaUftifchen  2Birtjchaft0roeife  angepabte  9Baren= 
Dertrieb0methoben.  Sie  finb  heute  fdhon  in  j^^orm  oon  g^ilialgef^äften 
ber  9(ahrnng0mittetbranche  in  au0gebehntem  3Jta§e  für  bie  mittleren 
Ätaffen  oorhanben;  bie  unteren  2^eile  ber  33eoötferung  helfen  fidh 
babnrdh,  ba§  fie  fidh  fapitaliftifdje  ®etaitoertriebe  in  ber  f^orm  oon 
Äonfumoereinen  fchaffen.  Men  33ebürfniffen  fönnen  biefe,  ba  fie 
in  ihrer  Leitung  im  gro§en  unb  gangen  meift  gu  fchroerfadig  finb, 
nidht  genügen,  unb  fo  geigt  e§  fidh  benn,  mie  e§  au0  ben  2:^abe(Ien  1 
unb  2 heroorgeht,  ba^  ber  ^onfum  um  fo  mehr  oereinheitlidht  unb 
oereinigt  mirb,  je  mehr  bie  @intommen0loge  fidh  t)urdh  ilrifen  unb 


©infäufe  ermittelt. 

toftete  beim 


©roböetaiUift 
o^ne  ^tnfprucb  auf 
Sillij^feit 

gUialgefc^äft 

äßarenl^auö 

^rei^ 

Setail» 

marft= 

roert 

in  beä 

(enteren 

35ctail= 

nmrft^ 

roert 

in  ‘*  0 bes 
lebteren 

5preis 

in  b.ä 

42 

35 

120,00 

20 

24 

83,33 

15 

25  ' 60,00 

24 

20  : 

120,00 

28 

15 

120,00 

24 

25  96,00 

40 

22  ' 

181,82 

20 

22 

90,90 

22 

35  82,86 

32 

24 

133.33 

26 

24 

108,33 

25 

26  96,15 

20 

14 

142,86 

18 

20 

90,00 

18 

18  100,00 

20 

16 

125,00 

20 

20 

100,00 

16 

18  88,88 

24 

20 

120,00 

22 

22 

100,00 

22 

22  100,00 

34 

24 

141,60 

18 

24 

75,00 

19 

20  95,00 

23 

16 

143,75 

20 

20 

100,00 

19 

25  76,00 

46 

40 

11.5,00 

28 

24 

116,66 

27 

30  90,00 

15,25 

10,50 

10,35 

^rei0teuerungen  oerfdhledhtert.  2)ie  ^^onfumentenorganifation 
oerläuft  umgetehrt  mie  bie  Honjunftur.  ©0  ift  ein 
raid)tige0  @rgebni0  biefer  2lrbeit,  biefe  bisher  allgemein  überfeljene 
5tatfad;e  bargelegt  gu  haben.  ®en  Älonfumgeroohnheiten  be0  ©ingelnen, 
mie  fie  eben  gu  oeranfdhaulidhen  oerfudht  mürben,  entfpredhen  bie 
Umfabfteigerungen  ber  2^abeQe  1 unb  bie  oermehrten  lRonfumoerein0' 
grünbungen  ber  ^^abelle  2 gur  3eit  ber  mirtfchaftUdhen  SDepreffionen. 
SDie  allgemeine  ai^eltteuerung  bes  legten  3alFäehnt0,  bie  machfenben 
2lu0gaben  für  ibeeHe  3o)ede  and;  in  ben  unteren  Slrbeitertlaffen  in 
Sjlerbinbung  mit  ben  nid;t  oerbilligten  ^au0mirtfdhaft0methoben  finb 
bie  ^auptgrünbe,  bie  bie  Slrbeiterfonfumoereine  in  legter  3eit  fo 
mädjtig  mad;fen  liegen.  9ladh  aH  bem  über  bie  mit  fteigenbem  Si'ohl* 
ftanb  möglii^e  ®ef(^mad0bifferengierung  ©efagten  mügte  man  nun 
annehmen,  bag  bie  33etätigung  in  Äonfumoereinen  mit  bem  Über* 
gang  oon  ben  unteren  gu  ben  mittleren  JUaffen,  b.  h-  madhfenbem 
©infommen,  aßmählidh  aufhört.  Slber  e0  oergält  fidh  ai<^)t  fo. 

f^ür  bie  3)iittelflaffen  ohne  au0gefprod)ene§  ^laffenbemugtfein, 
meil  bie  ftarfe  ä>erfdjiebenheit  ber  Seruf0 tätigfeiten  ein  ®emeinfamfeit0» 
gefühl  ber  Sage  nur  fdhmer  auffommeu  lägt,  für  bie  ^llaffen  ber 
^änbler,  ber  Jfaufleute,  oerfdjiebener  ^anbmerfer  unb  ber  oer* 
fdjiebenften  liberalen  53erufe  trifft  bie0  audh  gu.  ©S  finb  bie  Sdhidhten, 
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bie  bie  n)irtfd^aftli(j^e  g^rei^eit  am  befteii  gefdbü^t  roiffen  roollen, 
roeldbe  fidb  ber  ^onfumöereine  nic^t  bebtenen.  33ei  bem  3)iittelftflnb 
mit  auiSgeiprodbenem  £laf)enberaii§tfeiii  liegen  bie  SDinge  jebod;  ganj 
anberl.  finb  baupt)ä(jblidb  bie  oerfi^iebenen  Seamtenfategorien, 
bie  fidb  bierburdb  au^5eidbnen.  ®ort  fe^t  man  bie  Slufgabe,  ben 
Diadbroud)^  ber  Piaffe  ju  erhalten,  i^n  nid^t  auf  eine  fo^ial  tiefere 
Stufe  berabfinfen  511  laffen,  üor  baS  augenbliifticbe  SBobiergeben. 
9iicbt§  ift  aber  teurer  ai§  bie  ^onfumierung  uon  geiftigen  ©ütern. 
^I'iefe  Piaffen  befi^en  im  allgemeinen  ein  ftarfeiS  Selbftberoufetfein, 
ben  ©louben  an  bie  klaffe  unb  finb  begljalb  nidbt 

Slnbönger  be§  3*®eifinberfpftemg.  ®er  gro&e  Slufroanb  für  bie 
geiftigen  Sebürfniffe  fdbräntt  bie  llonfumtion  oon  materiellen  ©ütern 
möglicbft  ein  unb  mad)t  fie  ber  einer  nieberen  fosialen  jllaffe  gleich. 
Siefer  Sßorgang  roirb  nod;  baburch  uerftörft,  bafe  biefe  Seüölterungl= 
teile  eine  @infommen§Dermebrung  nur  burdb  Sluggabenuerminberung 
erjielen  fönnen.  .^ierauS  ergibt  eä  fidb,  ba§  folche  ^^erfonen  tro^ 
höherer  ©intommen  fich  gern  in  i^onfumoereinen  jufammenfdhliefeen. 
3)tan  hat  bieg  fdhon  fehr  früh  erfannt  unb  alg  ein  allgemeineg  @efe^ 
formulieren  roollen:  53ei  gteidhem  ^aughöltiing^oufroanb  unb  gleicher 
3ufammenfegung  ift  bie  für  Dtahrung  oerroanbte  Sluggabeguote  um 
fo  geringer,  je  höher  bie  fojiale  Stellung  ber  gamitie  ift. 

3Iug  ber  2)orfteCtung  über  bie  2lrt  ber  SBorenfonfumierung  (eg 
ift  im  oHgemeinen  nur  oon  Stahrunggmitteln  gefprodhen  roorben,  roeil 
biefe  oon  ben  ^onfumoereinen  hQuplfäd)lidh  geliefert  roerben)  ber  für 
bie  iRonfumoereine  in  iöetradht  tommenben  .ftlaffen  geht  heroor,  bah 
biefe  ein  fomplijierteg  ©ebilbe  ift  unb  an  bie  ©üteroermittler  grofee 
2tnforberungen  fteQt,  benen  nidht  jeber  geroadhfen  ift.  ®ie  burd;= 
fdhnittliche  9tüdoergütung  oon  20 — 30  bie  ben  Eonfumoereinen 
im  allgemeinen  ihre  Ä'unben  fidjert,  erfdheint  ho<h,  ift  aber  nur 
gering,  roenn  man  bebenft,  bah  ber  ^onfument  ein  ganjeg  3|ahr  faft 
auf  jebe  inbioibuetle  ^aufregung  oerjidhten  unb  fi^  ber  gegebenen 
2lrt  ber  33ebarfgbedung  anpaffen  muh.  äBernide  (ilapitaligmug  unb 
3)tittetftanbgpölitif,  1907,  S.  513)  hält  fie  audh  beehalb  für  gering, 
roeil  fie  feine  oolle  Slugnu^ung  ber  9tiefenbetriebe  bebeutet,  roie  fie 
einjelne  ^onfumoereine  befi^en.  SDerfelbe  fchäht  für  1904  ben  2lnteil 
ber  üonfumoereine  am  ©efamtlebengmittelumfag  beg  3)eutfdhen  9teidheg 
mit  6,2  ®/o,  ihren  Slnteit  am  ©efamtbetailhanbel  mit  1,1  "/o  ein. 

2ladh  ber  erft  ffijäierten  ^fpdhologic  ber  ^onfumenten  trifft  eg 
audh  nicht  ju,  roenn  behauptet  roirb  (Subroig  Sernharb  in  einem 
Sßortrag  am  19.  g^ebruar  1911  über  bie  poUtifdhen  Parteien,  nadh 


3eitunggberidhten):  bie  (Slrbeiter)  ^onfumoereine  roüdhfen  immer  mehr 
in  bie  ^öhe,  mürben  immer  leiftunggfähiger  unb  ergriffen  immer  mehr 
Sefih  oon  bürgerlichen  Sdhidhten  für  ihre  ^ntereffen,  b.  h-  für  bie 
ber  Sojialbemofratie. 

Sie  hiftorifd;e  ©ntroidlung  beg  beutfdhen  £onfumoereingroefeng 
beftätigt  bieg  nid)t.  ^ier  trat  umgefehrt  bag  Bürgertum  bie  Äonfum» 
oereine  an  bie  91rbeiter  ab.  3ludh  f (feinen  bie  freien  ^Berufe  bie 
3lrbeiterfonfumoereine  nur  roenig  ju  benuhen,  roährenb  umgefehrt  ber 
Slrbeiter  fidh  ber  bürgerlidhen  5lonfumoereine  gern  bebient,  roie  bieg 
aug  Sabette  4 heroorgeht.  f^ür  bie  ©renjfdhidhten  beiber  klaffen 
mag  bie  9tuherung  in  Sepreffiongjeiten  sutreffen. 

c ) Ser  23 e r b r a u d;  ber  a h r u n g g m i 1 1 e l in  ber  ^ a u g * 

roi  r t f dh  a f t. 

^n  ben  unteren  23eoölferunggflaffen  ift  bie  ©rfehung  ber  tänblidhen 
©rnährunggroeife  burdh  bie  ftäbtifdhe  noch  nicht  ganj  gelungen,  ©g 
herrfdht  im  oügemeinen  eine  grohe  Unfenntnig  über  rationelle  3n= 
bereitunggmethoben  ber  Stahrung,  roeldhe  bie  23erbilligung  burdh  guten 
©infauf  iüuforifdh  macht,  ©eiftig  hodhftehenbe  g^rauen  haben  benn 
auch  oft  unb  einbringlid)  genug  betont,  bah  gröbere  ©rfparniffe  alg 
burdh  bie  23enuhung  ber  ^onfumoereine  burdh  eine  befferc  ^Qaugroirt» 
fdhaft,  alg  fie  big  je^t  in  ben  unteren  i^laffen  üblich  ift,  äu  erzielen 
finb.  3Jtan  fucht  biefen  anerfannten  Übelftanb  baburdh  ju  befämpfen, 
bah  man  möglidhft  oiele  ^aughaltunggfdhulen  errichtet. 

23on  ber  23ebeutung  biefer  23orgänge  läht  fidh  aber  nur  fchroer 
ein  ridhtigeg  23ilb  geroinnen,  ba  bie  große  Überzahl  ber  oorhanbenen 
^aughaltunggbubgetg  nur  auf  bie  Cluantität,  nicht  aber  auf  bie 
Dualität  beg  23erbraudheg  fdhliehen  läht.  2tur  fooiel  läht  fidh  nn* 
gefähr  fagen,  bah  fiih  bie  23erfeinerung  beg  ©efdhmadg  befonberg  in 
ber  3ubereitung  ber  Speifen  äuhert,  unb  bah  hauptfädhlidh  Slrbeit 
aufgeroanbt  roerben  muh,  um  bie  Speifen  fdhmadhafter  unb  befömm= 
lieber  ju  madhen.  23iele  ^augfrauen  haben  bieg  nicht  gelernt  ober 
haben  auch,  roeil  fie  erroerbgtätig  finb,  feine  3«tt  baju.  ©g  finb  bieg 
Umftänbe,  bie  .ben  ^onfum  auf  ben  jßerbrauch  ber  fofort  fonfumier= 
baren  ©üter  unb  ber  ©runbnahrunggmittel  jurüdfdhrauben,  bie  ihnen 
ein  einfacher  ju  leitenber  23etrieb  roie  ein  5lonfumoerein  leicht  befchafft. 
$^n  fparenthefe  fei  nodh  bemerft,  bah  ber  Slrbeitgfoeffijient,  ber  nötig 
ift,  um  bie  Speifen  ben  befonberen  Slnforberungen  unb  Saunen  ge= 
nügen  ju  taffen,  gerabe  nodh  oon  einer  Surdhfdhnittghaugfrau 
gebradht  roirb,  bamit  bie  gefteigerten  3lnfprüdhe  einer  mittleren 
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g^amiUc  befriebigt  loerben  fönnen.  3ft  bie  g^anülie  gröber,  fo  er* 
l^öben  ficb  bei  gleid^er  ©iite  bie  5loften  gang  bebeutenb,  ober  e§  finft 
bie  Dualität  bei  gleidjen  Slulgaben  pro  i?opf.  ift  bieg  ber 
©runb,  loesbalb  (Sinfüd^enl)äufer  uiib  ^Inftoltsoerforgung  ni(ibt  rocitereu 
Greifen  gugänglicb  geinadbt  roerben  fönnen. 

©g  raar  nötig,  ade  biefe  Vorgänge  für?  in  iljrer  ©inioirfiing 
auf  bie  ®üternad;frage  barsufteHen,  um  ju  jeigcn,  mie  bereu  ^Inberung 
unb  ©ntiüidlung  and;  bie  3lrt  ber  ßüteruerforgung  311  beeinfluficn 
oermögen. 


IL  2'ic  Ätmfumpcrcinc  uub  ihre  (yrfolgc» 

2ä.He  fd)on  erroäbnt,  franfen  aße  ^Beurteilungen  über  bie  Seiftungg* 
fäbigfeit  ber  ^onfunioereine  ber  fonftigen  SÖarenoerforgung  gegen* 
über  baran,  bab  nid)t  genug  jmifdjen  ber  banbroerfginäbigen  S^ebarfg* 
bedung  beg  5?rämerg  unb  ber  unternebmunggiueifen  Siebürfnig* 
befriebigung  beg  i?aufmanng  unterfd)ieben  rairb.  f^^ür  33eüölterungg* 
fdbidbten,  bie  geroobnt  finb  beim  Krämer  gu  faufen,  rcirb  ein  gut  ge* 
leiteter  Konfumoerein  grobe  unb  nid;t  ju  unterfd;äbenbe  58orteile 
bieten,  ^ür  bie  mittleren  6d)id)ten,  bie  gröbere  unb  loeit  aug* 
einanber  gebenbe  ^Infprüdbe  fteßen,  loerben  rool)l  bie  Konfumoereine 
big  auf  Slugnabmen  nid;t  ooßfommen  genügen.  3)tan  fauft  eben  nur 
einen  2^eil  ber  2Baren,  bie  fidb  ftetg  gleid;  bleibenben  tppifdjen 
3)iaffenartifel , im  Konfumoerein.  Dab  fie  ni(bt  ber  ganjen  9tad)* 
frage  biefer  Kreife  genügen  fönnen,  berairft  amb  nod)  ber  Umftanb, 
bab  bie  Konfumoereine  bie  3i>aarenbaugfteuer  nid)t  31t  tragen  uer* 
mögen,  bie  bei  bem  SL^ertriebe  ber  Söaren  mebrerer  ©nippen  auf  ben 
gansen  llmfa^  Qelegt  roirb.  ©djon  länger  beftebenbe  Konfumoereine 
laffen  fidb  natürlidb  audb  nid)t  leicbt  nerbrängen,  ba  fie  über  ge* 
nügenb  ©rfabrungen  unb  Kapital  verfügen.  9teugrünbungen  non 
Konfiimoereinen  in  biefen  Sdjiibten  loerben  jebocb  feltener. 

2llg  rairtfAaftlidbe  l^orteile,  melcbe  ber  Konfumoerein  feinen 
Konfumenten  bietet,  merben  in  ber  Sieget  aufge3äblt: 

1.  ©infommengwermebrung  burd;  bißigereSebengnüttelbefdjaffiing. 
Dieg  trifft  für  bie  fabrifmäbige  23rotberfteßung  311.  9(ber  nur  ba, 
roo  ber  Sietrieb  ooß  auggenu^t  mirb  (ngl.  0.  86).  Die  Sietriebe 
ber  Konfum,  Siau*  unb  Spargenoffenfdbaft  Sirobuftion  in  Hamburg 
rentieren  fidb  megen  ihrer  311  groben  für  fpätere  erhöhte  Slnforberung 
bered;nete  Stniagen  nidjt  gut.  g’ür  bie  älrbeiter  im  groben  unb 
gau3en  trifft  eg  audb  anberen  Sebengmittel  unb  ^aug* 
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baltungggegenftänbe  3U,  roo  eben  im  anberen  f^aße  ber  mcift  rüdf* 
ftänbige  unb  ungelernte  Kolonialroarenbänbler , ber  für  feine  ©üter* 
befdbaffung  ©ebübren  beanfprudbt,  ber  Siadbfrage  genügen 

muß.  Dag  erfotgreidbe  SSorgeben  ber  ©robeinfaufggefeßfdbaft  gegen 
ben  Sierbanb  beutfdber  SJlarfenartifel*3^abrifanten  fagt  nodb  nidbtg 
über  bie  ^reigoerteuerung  ber  betreffenben  3lrtifel  für  bie  Kon* 
fumenten,  benn  biefe  Karteße  besroeden  in  ber  Siegel  mehr  bie  Sie* 
gulierung  ber  3toif<^enbanbelggen)inne  atg  eine  ©rböbung  ber  SBaren* 
preife,  ba  fonft  aß3u  teidbt  ©rfa^probufte  auffommen.  f^ür  bie 
mittleren  ©dbidbten  bängt  bie  Seiftunggfäbigfeit  ber  Konfumoereine, 
ihrer  mehr  fompli3ierten  Siadbfrage  3U  genügen,  non  ber  Düdbtigfeit 
beg  faufmännifdben  fieiterg  ab.  §eute  gehört  3ur  Siebürfnig* 
befriebigung  unbebingt  audb  bie  Slrt  ber  Darbietung. 

2.  Die  S^erbefferung  ber  Dualität  ber  SBaren.  Siad)  Slnfidbt 

beg  S3erfafferg  liegt  hierin  bie  ^auptbebeutung  ber  Konfumoereine, 
nämlidb  ben  Sinn  bafür  geroedt  3U  b^^en.  bnt  eg  immer 

einige  främerbafte  Konfumoereine  gegeben,  bie  bieg  aufeer  adbt  liejsen, 
raeil  fie  eg  oielleidbt  nidbt  beffer  raubten,  ^m  groben  unb  gan3en 
bebienen  bie  gröberen  Konfumoereine  ihre  Kunben  mit  guten  tppi* 
fdben  Durdbfdbnittggualitäten,  3U  benen  man  3utrauen  bai>etr  n^ub- 

3.  ©infübrung  ber  S3ar3ablung  im  ©egenfab  3ur  öorgrairtfcbaft. 
Da3u  ift  3U  bemerfen,  bab  heute  überhaupt  jebeg  gröbere  ©efdbäft 
biefer  S3randbe  auf  bie  S3ar3ablung  funbiert  ift,  unb  bab  bie  fapi* 
taliftifdb  betriebenen  Konfumoereine  auch  nicht  borgen  fönnen,  felbft 
raenn  fie  eg  raoßten.  Unaugrottbar  ift  bag  S3orgen  audh  für  Konfum* 
oereine  nie  geraefen  (ogl.  Dabeße  1).  58orgt  ber  Konfumoerein  auch 
nidht,  fo  borgt  oielfadh  ber  Sagerhalter,  fo  lange  eg  eben  S}lenfd)en 
gibt,  beren  geiftige  Überlegung  nidht  geeignet  ift  ober  bereu  ©in* 
fommen  nid)t  geftattet,  fur3e  3citen  ber  ©infommenglofigfeit  3U  über* 
rainben.  SJlan  fudht  biefem  Umftanb  oon  feiten  beg  3eutraloerbanbeg 
baburdh  ab3uhelfen,  bab  uian  bie  raißfürlidhe  Darlehenggeraährung  in 
einen  redhtlidhen  Slnfprudh  umraanbelt,  ber  auf  ben  ©efdhäftganteil 
unb  bie  Dioibenbe  gegrünbet  ift. 

4.  Die  Slieinung,  bab  bieKonfumoereingtätigfeit  beg  Durchfdhnittg* 
mitgliebeg  ben  ethifdhen  Sßert  beg  S3erantraorttidhfeitg*  unb  ©emein* 
famfeitggefühlg  bilben  helfe,  trifft  ebenfo  loenig  311  raie  ber  2lug* 
fprudh , bab  bie  Konfumoereingoerfaffung  eine  23orfdhule  für  bie 
Demofratie  bilbe.  3iu  ©egenteil  ift  beibeg  geeignet,  eine  S3erflad)ung 
beg  politifdhen  Denfeng  herbei3uführen , inbem  ber  Drieb  geförbert 

rairb,  über  Dinge  3U  fpredhen,  bie  mar.  nid)t  oerfteht.  S^ofitioe 
$U8.  4 
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SBill^elin  2il§. 


aderte  fann  man  qu§  ©ad^fenntnig  nid^t  fd^affen,  alfo  äufeert  man 
feinen  (Sinflnfe  nur  negatiö  im  Üiid^tänftimmen  311  Sfefd^Iüffen,  fo 
lange  biefer  Umftanb  nic^t  burd^  ben  geroerffdjaftlid^en  ober  partei* 
poIitifd;en  @el)orfam  ober  burd^  3utrauen  311  ber  Öetriebgleitung 
auggefdbaltet  mirb.  ®ie  teüroeife  än^erft  geringe  afeteiligung  an  ben 
©eneraloerfammlungen  beutet  beim  auch  gerabe  nid^t  ouf  eine  be* 
fonbere  3lnteilnal^me  an  ber  inneren  ißenuattung  ^in.  ^m  a&- 
gemeinen  fd^einen  bie  Äonfunienten,  fo  lange  nur  roirtfdjaftlid^e 
a)tomente  in  afctradbt  fommen,  ficb  bem  Honfumoerein  gegenüber  ge- 
nau fo  3U  oerbalten  loie  3u  jebem  anberen  ©efcbäftsbetriebe,  ber 
ihnen  $8orteile  bringt.  Qn  Heineren  a.?ercinen  fann  eg  aud;  leidjt  311 
a)iifebraudh  beg  nidjt  oertretenen  i^apitalbefi^eg  fommen,  roenn  bie 
fDiinberheit , bie  i^r  ©timmredjt  augübt  unb  bamit  bie  ©ntmidlung 
beg  gati3en  afetriebeg  beftimmt,  [ich  ihrer  oielleicht  oorhanbenen  Un- 
fähigfeit nicht  beroufet  ift.  ®ie  bei  ben  ilonfiirfen  angegebenen 
©rünbe  3eigen  bag  häufige  5ßorfommen  foldher  göde. 

12.  S'te  iBcftcucrmiggfragc  in  'prcu^en. 

3n  ^^reußcn  hoben  bie  i?onfumoereine  bie  ©eroerbefteuer  alg 
eine  Dbjeftfteuer,  ebenfo  bie  ©runb-  unb  ©ebänbefteuer  immer  er- 
legen müffen.  ®ie  ßinfommenfteuer  ift  ber  ^^unft,  100  bie  3)iei- 
nungen  äufeinanber  praden,  mo  ber  ©treit,  ob  5Ueinhönbler  ober 
Äonfumnerein,  bie  heftigften  g^ormen  annimmt.  .gier  intereffiert  nicht 
bie  juriftifdhe  ©eite  biefeg  ©treiteg,  fo  intereffant  fie  auch  ift,  unb 
auch  nicht  bie  ^rage,  ob  bie  ©infommenfteuer  alg  ©efedfchaftgfteuer 
an  fidh  gerechtfertigt  ift.  @g  gilt  oielmehr,  eine  Söfung  aug  roirt- 
fdhaftlichen  ©efichtgpunften  heraug  311  finben,  ob,  roenn  eine  ©efedfdhoftg- 
fteuer  erhoben  roirb,  bie  Jfonfumoereingbetriebe  leiftunggfähig  finb, 
fie  3u  tragen,  unb  ob  ober  roie  hoch  für  fie  eine  folche  ©teuer  er- 
hoben roerben  fod. 

^infidhtlid;  ber  Diatur  beg  ©efdhäftgüberfd^uffeg  ber  Tonfilm- 
oereine  finb  nun  ^(einhänbler  unb  Äonfumoereine  gan3  oerfdhiebener 
3)Jeinung. 

Se^tere  erflären,  ber  ©efdhäftgüberfchufe  beg  ilonfumoereing  ift 
fein  ©eroinn,  fonbern  eine  ©rfparnig  burch  gemeinfame  Öebarfgbedung. 
Dr.  aiiehn  00m  Bentraloerbanb  beutfcher  ^onfumoereine  begrünbet 
bieg  mit  folgenbeu  aßorten:  „Sie  Sioibenbe  ift  rechtlich  nicht  ein 
aug  bem  $anbel  fliefeenber  erroerb,  fonbern  nur  eine  3urüd3ahlung 
beg  oon  ben  eiu3elnen  aJiitgliebern  in  ©eftalt  beg  ^reigauffd;logg  3U 
oiel  ge3ahlten  afeitragg  3u  ben  ©efchäftgfoften." 
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aifut  rourbe  bie  ©infommenfteuerfrage  erft,  alg  bie  aiooede  3um 
©infommenfteuergefe^  00m  10.  ^nni  1000  am  1.  31pril  1007  be- 
ftimmte,  bafe  fegliche  ©rübrigung  ber  ©enoffenfchnften,  auch  roenn 
ihr  ©efchäftgbetrieb  nicht  über  ben  ^reig  ber  aJlitglieber  hinouggeht, 
alg  (Sinfommen  311  oerfteuern  fei.  Siefe  @infommen)teuerbeftimmung 
roar  eg  möglidh  311  umgehen  unb  bagegen  roenbet  fidh  bet  fonferoatioe 
aibgeorbnete  Jammer  mit  oerfchiebenen  2lnträgen  im  preufeifdhen 
aibgeorbnetenhaufe.  @r  3cigte  babei  in  einer  fdebe  am  3.  fdlai  1011, 
roie  bieg  möglid)  ift.  2Ilg  furiftifche  ^erfon  hat  ber  ^tonfumoerein 
bag  9ied)t,  feinen  lläufern  31  a b a 1 1 311  geroähren,  ber  einflagbar  ift. 
3fiehn  bemerft  htersu:  „Sie  geroöhnlidhe  31üdoergütnng  (Jlonfum- 
bioibenbe)  unb  bie  fefte  rabattmäfeige  3iüdoergütung  haben  sroar  ben 
gleichen  roirtfchaft liehen  @rfparnigcharafter,  finb  aber  rechtlich  burch- 
aug  oerfdhiebener  3fatur." 

Jammer  seigt  nun  an  3roei  aieifpielen,  beibe  aug  ^ade,  roie 
man  bie  ^öhe  beg  fteuerpflichtigen  ©infommeng  roidfürli^  feftfe^en 
fann.  Safelbft  hat  ber  3ldgemeine  (2Irbeiter-)tonfumoerein  oon 
feinen  ll®/o  Sioibenbe  8"/o  bur^  ftatutenmäfeige  23e3cichnung  alg 
aiabatt  ber  Sefteuerung  ent3ogen.  (Sbenfo  hat  ber  aieamtenfonfum» 
oerein  oon  feinen  14®/o  31üdoergütung  12V-2"/o  alg  3fabatt  bezeichnet. 
3n  ber  ^ilan3oeröffentlidhung  beg  leiteten  h^tfet  eg:  Sie  Sioibenbe 
auf  bie  aßarenentnahme  beträgt  lV2®/o,  ba  nodh  ftatutenmäBig 
12V2®/o  atabatt  geroährt  roerben,  roerben  ben  3)iitgliebern  auf  51affen- 
marfen  14  "/o  oergütet.  Jammer  bemerft  311  biefem  aiorgang : aßenu 
ein  Kaufmann,  ber  einem  3iabattfparoerein  angehört,  aug  feinem 
eigenen  33etbienfte  5 «/o  freiroidig  abgibt,  fo  ift  bag  bod)  eUoag  gans 
anbereg  alg  roenn  ein  ^onfumoerein  bag  tut,  roeil  bie  £onfumoereine 

oon  ihren  3)Utgliebern  rechtlidh  nicht  3U  trennen  finb. 

Sie  ^rage,  ob  bie  Jlonfumoereingbioibenbe  alg  ©eroinn  ober 
alg  ©rfparnig  an3ufpredhen  fei,  läfet  fidh  natürlich  nicht  aug  bem 
©efidhtgroinfel  einer  Partei  heraug  löfen.  Sie  hter  auggeführten 
©ebanfen  haben  fchon  öfterg  geseigt,  bah  im  ilonfumoereingroefen 
3roei  gaii3  oerfdhiebene  Seroegungen  nebeneinanber  herlaufen:  JuT 
ber  einen  ©eite  bie  faufmännifch-tedhnifdhe  ©ntroidlung  beg  a3e» 
triebg,  auf  ber  anberen  bie  Drganifation  bet  ßonfumenten  unter  ge- 
meinfamen  ©efichtgpunften  mit  oodftänbig  anberem  ©ebanfeninhalt. 
@ine  2Serquidung  beiber  ift  nur  baburch  möglich,  bafe  anfangg  ^on- 
fument  unb  aietriebgunternehmer  ibentifdh  finb,  bah  aber  bie  an- 
fängliche llnternehmertätigfeit , bie  fidh  oft  nur  bei  ber  ©rünbung 

beg  ^onfumoereing  äußert,  nicht  roie  bei  ben  aiftiengefedfdhaften  mel- 
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fQ(|  nur  bi§  jum  aiufficbtärol,  fonbcrn  fogor  big  jum  faufmännifcben 
©ef^äftgfübrer  übergebt.  ®er  Kaufmann  entroicfelt  ben  ^anbelg» 
betrieb  beg  Äonfumoereing  noch  prioatroirtfcbaftlidben  ©eficbt«-- 
punften,  fo  bafe  fcbliefelicb  bag  Unternebmen  gar  nicht  niebr  non  ben 
2tnteiten  ber  einjelnen  3)Htglieber  abböngt,  roie  bieg  ja  fdbon  gezeigt 
TOorben  i)t.  (Äap.  8.)  eine  ©dbeibung  jroifcben  bcm  praftifdben 
Äonfuniüereingbetriebe  unb  ber  Drganifation  ber  ^onfumenten  audö 
tQtjäcblicb  tnöglicb  ift,  jeigt  ber  33organg  ber  ©enofjenfcbaft  ,,^ro- 
buftion  in  Hamburg,  bie  ihren  ©efdbäftgbetrieb  in  ber  ^onn  einer 
©eießfcbaft  mit  befd)räntter  ^tung  führt.  ®er  größte  ^einb  ber 
^onfumoereine  i)t  benn  audb  bie  fcbroerfäHige  ^^erroaltung  burdb  2ln= 
toenbung  beg  ©enoffenfcbaftggefe^eg  unb  bag  einbringen  beg  33üro-' 
tratigmug  befonberg  bei  ben  gröberen. 

2Bie  ber  Äonfumoerein  in  ben  ©efcbäftgbetrieb  unb  in  bie 
Äonfumentenorganifation  serfäüt,  fo  jergliebert  fidb  bie  ^onfum= 
bioibenbe  in  ben  Setriebggeroinn  unb  in  ben  einer  Drganifation  ge- 
mährten 3tobatt.  ®er  erfte  53eftanbteil  ber  ^Dioibenbe,  ber  Setriebg* 
geroinn,  ift  ber  prioatroirtfchaftliche  Überfchub,  ber  fich  bei  günftiger 
33erroenbung  ber  ^^robuftiongmittel  ergibt  unb  ber  beutüdh  in  bie 
©rfcheinung  tritt,  roenn  ber  ^onfumoerein  eigene  i)3robuftiongbetriebe 
hat  unb  beren  erjeugniffe  an  ^tichtmitglieber  abfeben  barf.  tiefer 
©eroinn  ift  bei  älteren  unb  bürgerlichen  ^onfumoereinen  aug  fdhon 
ermähnten  ©rünben  am  gröbten.  ®er  jmeite  öeftanbteil  ber  bioibenbe 
finb  bie  oon  ber  i^onfumentenorganifation  oerbiaigten  ©pefen,  bie 
burch  ben  Slugfall  ber  Steflame,  burdh  bie  geringere  ßabeneinridhtung 
unb  ^ulanj,  burdh  bie  leichtere  Äunbenbefchaffung  unb  bie  öarjahlung 

oerminbert  merben.  Slabatt  ift  immer  eine  @ntfchäbigung  für  eine 
Seiftung. 

Danadh  fönnte  man  aHeg,  mag  über  einen  gemiffen  unter  ben- 
felben  Umftänben  unb  gleidhartigen  @efd)äften  ber  Slahrunggmittel* 
brauche  gemährten  5tabatt  (etma  5»/oj  hinauggeht,  alg  ©eminn  an- 
fpredhen  unb  befteuern. 

trägt  biefe  ^Veranlagung  auch  bem  Umftanb  Slechnung,  ba§ 
bie  Slrbeitertonfumoereine  beg  3entraloerbanbeg,  bie  im  Qahre  1911 
burchfchnittlidh  nur  8,7  ®/o  Dioibenbe  (gegenüber  ben  bürgerlichen 
Äonfumoereinen,  bie  11  ®/o)  erhielten,  gemäh  ih^^r  geringeren  Seiftungg- 
fähigfeit  auch  meniger  ©teuern  ju  tragen  hätten.  3)lan  mirb  nun 
einmenben,  bafe  bie  ^onfumoereine  bann  ihre  bioibenbe  auf  ben 
fteuerfreien  2:eit  ber  ^tücfoergütung , bie  bem  prioatmirtfdjaftlichen 
3tabatte  entfpridht,  jurücffdhrauben  unb  bann  mieber  einfommenfteuer^ 
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frei  feien,  darauf  ift  ju  ontmorten,  bafe  bie  Äonfumoereine  fi^ch 
nicht  immer  nach  ben  bißigften  S)etailhanbelgpreifen  richten  (f.  3:abeae  6), 
bah  fie  nun  aber  gejmungen  ftnb,  bie  greife  noch  mehr  5U  oerbiaigen 
unb  baburch  fegengreich  roirfen.  ©0115  auf  ben  (einflagbaren)  ^Rabatt 
jurücfgehen  fönnen  he  nicht,  benn  bag  oergröhert  bag  9iififo  unb  ner- 
minbert  bie  ^rebitmürbigfeit.  ®urch  biefe  Slrt  ber  öefteuerung  ift 
bie  freie  Slugübung  eineg  ©emerbcg  burch  jebermann  unb  bie  perfön- 
lidhe  {Freiheit  beg  Sufammenfchluffeg  in  feiner  SBeife  an  ber  nollen 
©ntfaltung  gehinbert.  Slnberfeitg  merben  bem  ©taate  feine  ©teuern 
aug  betrieben  entjogen,  bie  ihrer  Statur  nach  probuftioe  2öerte  fchaffen 
unb  leiftunggfähig  finb,  ohne  boh  er  auf  bie  recht  jmeifelhaften  SSaljuen 
ber  Sltittelftanbgpolitifer  gelenft  mirb. 

13.  2iag  ftonfuwpereittgmefcn  unb  bie  politifchcu  'ifJattcictt. 

@g  ift  intereffant  ju  fehen,  bah  bie  früher  ben  ^onfumoereinen 
freunblich  gefinnte  fonfernatioe  Partei  heute  ihr  größter  geinb  ift, 
bah  bie  früher  fie  gering  einfchähenbe  Slrbeiterpartei  Saffaüeg  unb 
Sltar^’  in  ber  heutigen  ©ojialbemofratie  fie  am  mächtigften  befdhüfet. 
Unter  bem  ©influh  Saffaüeg  ftehenb,  ben  fie  anfangg  höher  alg 
©chulje.^elihfdh  bemertete,  befämpfte  feinerjeit  bie  preuhifche  ^Regierung 
burch  ©eheimrat  SBagener  bie  lonfumoereine.  tiefer  gab  unter 
feinem  SJamen  ein  non  Dr.  ^ühring  oerfahteg  ©utachten  heraug, 
bah  fie  ber  Slrbeitgteilung  miberfprädjen.  ^ro^bem  maren  bie  Äon- 
feroatioen  unter  ©influh  ^ubcrg  unb  Sifdhof  tettelerg  bafür.  ®ie 
Siberalen  boten  bann,  ba  bie  Slrbeiterpartei  bie  ^onfumnereine  oer- 
nadhläffigte,  biefen  ihren  ©chuß.  hierbei  nahm  bann  ©chuläe=3)elihf4 
ben  Äfonfumoereinen  ihren  anfänglichen  ©ebanfeninhalt,  inbem  er  fie 
für  fein  bauon  befreiteg  inbioibualiftifcheS  ©pftem  umfonftruierte. 
2)ie  gröhte  fRoüe  fpielen  fie  heute  in  ®eutfchlanb  für  bie  Partei  ber 
©ojialbemof raten,  nachbem  biefe  fie  in  le|ter  Seit  in  ihr  Programm 
aufgenommen  haben. 

®ie  ©teüung  beg  ©oaialigmug  jum  ^onfumoereingmefen  mirb 
nach  ©ibe  burdh  folgenbe  oier  ^erioben  ^arafterifiert : 

1.  Dmen  unb  bie  ßhriftUch'Sojiaten  = ©oaialiSmug  unb  ©e- 
noffenfdhaftgbemegung  ibentifdh- 

2.  SRarjigmug  = feinblich  ober  gleidhgültig. 

3.  ®ie  ^onfumoereine  in  Belgien,  f^ranfreidh  unb  ber  ©chmeij 
in  ben  80  er  big  90  er  fahren  = ^onfumoereine  nicht  ©elbft- 
jmeef,  fonbem  bienen  alg  roerbenbe  Unternehmen  ber  ©tärtung 
ber  foaialen  S3emegung. 


aäHIf)elm  %iU. 

4.  ©enofjenfc^aftgfongrefe  ju  Hamburg  imb  ©ojialifteufongreb  ju 
Äopenbagen  = 6elbftänbigfeit  ber  beiben  S3eroegungen  mit 
i)o^er  fojialer  Sebeutung. 

®ie  ^onfumcntenbeioegimg,  mie  fie  im  Bentratoerbaub  beutfcber 
^onfumDereine  oerförpert,  oljne  roeitereS  ber  ©oäialbemofratic  311* 
juredbnen,  raie  e§  einjeine  (3.  93.  (£rüger)  tun,  gebt  roobl  3'* 
ba  in  ben  Strbeitertonfumoereinen  noch  anbere  Strömungen  berrfd)en 
olg  bie  rein  parteipotitij'd^en.  ®er  Bentralnerbanb  betont  benn  omib 
immer  feine  politifcbe  9icutralität  im  ©egcnfab  3um  Siagemeinen  5Ber* 
banb,  ber  auch  eine  rairtfdbaftlidbe  fReutroUtät  übt,  um  audb  anbere 
93eoöIferungSfcbicbten  für  feine  Braede  3U  geroinnen  al§  nur  bie  ber 
inbuftriellen  Sobnarbeiter,  au§  benen  feine  fDiitgtieber  fid)  b^upt* 
fäcblicb  refrutieren.  fÜJan  fann  foigenbe  brei  foii3entrifcbe  i?reife 
unterf(beiben,  um  bar3uftellen,  roie  e§  fidb  mit  ber  fDtitgliebfdbaft  an 
ben  ^onfumoereinen  oerbält;  1.  ®ie  2lnbänger  ber  ^arteiibeologie, 
bie  fidb  3um  3)ogma  be§  fDtebrraerte^  ufro.  befennen.  2tacb  93eridbt 
beS  93orftanbe§  ber  fo3ialbemofratif(ben  Partei  1911  = 836  562  ^er* 
fonen.  2.  ®ie  @eroertf(baften , bie  bie  3lngebörigen  ber  ein3etnen 
©ruppen  ber  Sobnarbeiter  al§  ^robu3enten  umfaffen,  ohne  bafe  fie 
fparteiangebörige  fein  müffen.  ®ie  freien  ©eroerffdbaften  säblten  1910 
ohne  bie  grauen  1952  993  ^erfonen,  baoon  finb  aber  nidbt  äße  ^au3= 
baltunggüorftänbe.  3.  2)ie  ^onfumoereine,  bie  bie  i?onfumenten  nach 
benfelben  gemeinfamen  ^aufintereffen  3ufammenfaffen,  bie  natürlich 
mit  ben  ©rroerbSintereffen  ni(bt  übereinftimmen,  roie  bie  93erufStabeße 
be§  Beutraloerbanbe§  ergibt.  ®er  Be^ti^olüerbanb  3äblte  1911  ohne 
grauen  1130  249  ^erfonen. 

®a  ber  3)tarjilmu§  nur  föbig  ift  aße  ^anbarbeiter  311  feffeln 
unb  bie  (Ergreifung  aßer  in  93etracht  fommenben  Schichten  fchon  ge* 
fcheben  ift,  roäre  oielleicht  ber  So3ialbcmo£ratie  eine  2:heorie  fehr 
roißfommen,  bie  noch  roeitere  ^eile  ber  93eoölferung  3U  erfaffen  oer* 
mag.  3Ug  fotche  bietet  fich  nun  bi§  311  einem  geroiffen  ©rabe  bie 
5?onfumgenoffenf^aft§theorie  bar.  ift  benn  auch  bem  B^ntrat* 
oerbanb  fdhon  oft  ber  SSorrourf  gemacht  roorben,  im  ®ienfte  ber 
So3iaIbemofratie  parteipolitifche  3lu0breitunggintereffen  311  oerfolgen. 
®iefe  Slngriffc  hat  er  ftetS  mit  großer  Energie  3urüdgcroiefen , unb 
roie  3U  3eigen  oerfucht  rourbe,  entfprädhe  beren  33erfoIgung  auch  feinen 
roirtfdhaftlichen  gntereffen  nicht. 

3eigt  fich  auch  eine  immer  gröbere  ©mpfehlung  ber  ^onfum* 
oerein^tätigfeit  auf  ben  ein3elnen  ^Parteitagen , je  mehr  93ernftein3 
eoolutioniftifche  ^Theorien  an  ©oben  geroinnen.  2)iefe  laufen  barauf 


5^onfunit?erein^loefen  in  Seutfc^lanb. 


55 


hinauf,  bab  mittete  ber  ^onfumoereine  unb  ber  auf  ihnen  auf* 
gebauten  ^robuftiogenoffenfchaften  ber  rein  roirtfchaftliche  6man3i* 
pationäfampf  ber  SIrbeiter  oerfudht  roerben  foß.  ®er  fDiargigmuS 
oerhält  fich  ^en  ^onfumoereinen  gegenüber  ablehnenb,  ba  er  in  ihnen 
nur  ein  geringe^  ßJUttel  im  ®ienfte  be§  Jllaffenfampfeg  fieht,  roie 
auch  ber  93orroärt§  nidjt  aße^  bißigt,  roal  in  ^onfumoereinS* 
angelegenheiten  befihloffen  roirb.  HautSfp  fagt  in  feinem  „£onfum* 
oereine  unb  3lrbeiterberoegung",  trobbem  er  3ugibt,  bab  bie  ilonfum* 
oereine  früher  ober  fpäter  berufen  feien,  für  bie  fo3ialbemofratifchen 
Bntereffen  eine  9loße  3U  fpielen,  etroa  folgenbeS:  Sticht  jebe§  ©ebiet 
bei  gefeßfchaftlichen  Sebeni  eignet  fich  3ur  bemofratifchen  23erroaltung. 
^ier  ift  ber  ein3elne  auf  bie  SBaljl  oon  möglichft  faöhoerftänbigen 
SSertrauenimännern  befdhränft  unb  nur  ber  roirtfdhaftliche  (Erfolg 
3eigt  ihm  beren  Seiftujig.  3)ian  fonn  eben  ein  glän3enber  ^olitüer, 
ein  auige3eichneter  ©eroerffchaftler,  aber  ein  fläglicher  Kaufmann 
fein.  ®ie  prattifdhe  föfitarbeit  in  ben  ^onfumoereinen  befchränft 
fich  lebiglidj  aufi  kaufen. 

93ermehrt  roirb  bai  (Entgegenfommen  ber  So3ialbemofratie  im 


aßgemeinen  ben  ^onfumoereinen  gegenüber  noch  baburch,  bab  bie 
fpartei  bem  metaphpfifchen  23ebürfnii  ber  fDtaffen  mehr  entgegen* 
lommen  mub,  oon  bem  ^ant  über3eugt  roar,  „bab  fogar  boi  roahre 
unb  bauerhafte  2ßoht  bei  menfchlichen  ©efchtechti  barauf  antomme". 
©i  gibt  benn  audh  mitten  aui  ber  Partei  heraui  eine  fDtenge  Stube* 
rungen,  bie  gerabe  bie  genoffenfd;aftliche  Seite  bei  ^onfumoereini* 
roefeni,  bie  ©emeinfamfeit  unb  ©inbringlichfeit  ber  ilonfumenten* 
intereffen,  betonen.  So  ©öljre  „2lrbeiterfonfumoereine" ; ©ertrub 
5Daoib  „So3ialiimui  unb  ©enoffenfchaftiberoegung" ; gleiiner  „©e* 
noffenfdhaft  unb  2lrbeiterberoegung".  ©i  fei  hi^i^  auch  auf  bie 
intereffante  2!atfadje  hiageroiefen , bab  fich  bie  fo3ialbemo!ratifche 
Bbeologie  oon  ber  Jtlaffenlage  unb  bem  iUaffenberoubtfein  nur  nach 
ber  ^robuftioni*,  ber  ©rroerbifeite  hia  erftredt.  ©i  fteht  biefer 
Umftanb  im  ©egenfag  3U  ben  anberen  Parteien,  100  bie  fpc3ieße 
fiebenianfchauung  ber  klaffe  oon  ber  2lrt  unb  2Beife  abhängt,  roie 
bai  ©intommen  3ur  93efriebigung  bei  ibeeßen  ^laffenoufroanbi  unb 
bei  notioenbigen  materießen  ©üteroer3ehri  oerbraucht  roirb.  ©i 
roirb  fid)  benn  auch  bie  Soaialbemofratie  mit  ihrer  ^laffenlage  ali 
einer  Staturnotroenbigfeit  abfinben  müffen  unb  bemgemäh  ihre  Älon* 
fumtioniintereffen  meljr  3U  flären  oerfuchen. 

2)er  begriff  ©enoffe  bebarf  ali  ©egenfap  bei  bei  ilämpferi, 
roenn  er  nicht  habt  f^m  foß.  ©egen  roen  foß  nun  aber  getämpft 
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aUil^elm  1U8. 


roerbcn?  ©egen  bie  2lneigner  beg  3}?e^rroert§  ? 3)a§  mürbe  bie 

^onfumüerein^Qnl^Qnger  auf  bie  ber  ^Partei  rebujieren.  2lifo  jeigt 
man  ben  f^einb  in  bem  nerteuernben  3roif(ä^en^anbel , ben  e§  burd^ 
gemeinfame  3lftionen  au^jufc^alten  gilt.  (SDiefe  ^^enbenj  ^aben  aber 
alle  ©rofebetriebe.)  ^egücfie  ©enoffenfd^aft  bebarf  ferner,  roenn  fie 
i^ren  3roecf  erfüllen  unb  fojiale  SBerte  fc^affen  foö,  ber  uoüen, 
inbinibueden,  uneigennü|igen  ©injeibetätigung.  ®iefe  3lnfd^auung 
aber  fehlt  ber  großen  3)taffe  ber  ^onfumenten  oollfominen  unb  roirb 
üonfeiten  be§  3ß*^traioerbanbe§  al§  ®iöibenbenfeudhe  bejeid^net. 
2lnbere  ©ebanfeninhalte  atä  nur  bas  3i^I  billigerer  2Barenbefdhaffung 
in  bie  ^onfumentenberoegung  hineingetragen  311  haben,  ift  bag  SBert 
nidht  proletarifdher  i^erfonen.  'Ähnlich  roie  anfangg  audh  bie  ©03ial* 
bemofratie  ihre  f^ührer  aug  anberen  klaffen  nahm.  ®en  2lrbeiter* 
maffen  fehlt  bie  3^ee  baoon  im  großen  unb  gau3en  noch. 

S)ie  Äugfidhten  einer  oom  33erbraudh  auggehenben  Drbnung  ber 
SSolfgroirtfdhaft  finb  nadh  bem  jegigen  ©tanb  ber  ®inge  äufeerft 
gering,  benn  bag  Unternehmertum  hat  feine  Drganifation  unb  feine 
augführenben  Drgane,  roöhrenb  bie  jJonfumenten  fie  fidh  nodh  fdhaffen 
müffen.  ©g  hübet  bie  Ä'oaUtion  oon  unfelbftänbigen  ©lementen 
unter  einer  3^eotogie,  bie  oon  ber  Slrt  beg  gemeinfamen  33er3ehrg 
abgeleitet  rairb,  audh  eine  grofee  ©efahr  für  bie  2Ülgemeinheit,  inbem 
bem  SBoIfe  ein  gut  ^Teü  feiner  Qnitiatiüe  unb  ©tofefraft  geraubt 
roirb.  Seher3igengroert  in  biefer  i8e3iehung  ift,  roag  ber  grofee  ©ohn 
ber  ruffifchen  ©rbe,  ^olftoi,  ber  bie  Seelenftimmung  unferer  3eit 
am  beften  roiebergab,  gelegentlidh  hier3u  bemerft : „3dh  ftimme  barin 
311,  bah  bie  ©enoffenfdhaftgberoegung  bag  ©lenb  ber  21rbeitenben 
Derminbern  lann.  21ber  ich  lann  nicht  3ugeben,  bah  biefe  Seroegung 
eine  retigiöfe  Stimmung  aug  fidh  heraug  3U  entroicEeln  oermag.  3m 
©egenteil,  nur  bie  religiöfe  moralifdhe  SBiebergeburt  beg  SJtenfdhen 
fann  bie  ©enoffenfdhaftgberoegung  befeftigen  unb  befrud;ten." 

®ie  33eeinfluffung  beg  ^onfumenten  burdh  auherroirtfdhaftUdhe 
©rünbe  ift  um  fo  leidhter  möglidh,  roeü  mit  feiner  gau3en  3ntelligen3 
unb  ©efinnung  J?  auf  er  nur  ber  ©rohhänbler  ift.  ®er  Ä'onfument 
befi^t  eine  fehr  geringe  SBarenfenntnig , fennt  fidh  in  ben  if}reig= 
unterfdhieben  nicht  aug,  unb  bann  roirfen  auch  ©eroohnheit  unb 
Trägheit  ber  ölonomifdhen  ^onfeguen5  entgegen,  (ile^tere  finb  nieten 
Äonfumenten  audh  etroag  roert  unb  roerben  im  ^^reife  entgolten.) 

®ie  liberalen  ^Parteien  befihen  feine  einheittid)e  Slnfidht  über 
bie  Äonfumoereine.  ©g  gibt  f^reunbe  unb  ©egner  unter  ihnen,  je 
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nadhbem,  um  roelche  2Bählerfchidhten  eg  fidh  hanbelt.  SDer  ^aufabunb 
geht  gegen  bie  Seamtenfonfumoereine  alg  Honfurrenten  oor,  roäh= 
renb  er  fie  fonft  im  roirtfdhaftlichen  ^ntereffe  feiner  3lngefteHten 
gelten  läht. 

3ntereffant  ift  bie  Stellung  beg  3entrumg  3ur  5lonfumüereing= 
frage.  ®a  eg  alle  Seoölferunggflaffen  unter  bem  gemeinfamen 
©laubengbefenntnig  3ufammenfaht,  muh  eg  3roifdhen  feinen  ifrämern 
unb  feinen  Slrbeiterfonfumoereinen  eine  unparteiifdhe  Söfung  finben. 
®iefe  fommt  ber  hiei^  gegebenen  Slnfdhauung  beg  ^onfuniDereing= 
problemg  am  nädhften.  ®ie  3entrumgpartei  roiH  bie  ifonfumoereing- 
frage  auf  ben  rein  roirtfdhaftlidhen  i?ampf  befdhränft  roiffen  unb  oer* 
langt  gleidhe  Saften  für  beibe  ^eile.  SDie  3w’edmähigfeit  unb 
Seiftunggfähigfeit  roiH  eg  oon  g^aH  3U  g=all  entfdhieben  haben.  2llg 
SSoraugfehung  eineg  jeben  -S^onfumoereing  fieht  eg  faufmännifdlje 
Seitung,  S3etriebgfapital  unb  hohe^  Umfah  an. 

14.  üBeroertwng  beg  ÄonfumPereingroefeng. 

©g  ift  fdhon  mehrmalg  ermähnt  unb  bargelegt  roorben,  bah  bag 
Ätonfumoereingroefen  fein  homogeneg  ©ebilbe  ift.  ©g  roirb  aber  bag 
^|5roblem  unferer  Slnfdhauung  unb  bamit  ber  Söfung  3ugänglich, 
roenn  mir  bie  ©ntroirflung  ber  Drganifation  ber  J?onfumenten  unb 
bie  ber  SBarenoermittlunggbetriebe  für  fidh  betradhten.  ®ie  organi^ 
fierten  5lonfumenten  finb  in  5Deutfdhlanb  unter  ben  oerfchiebenften 
©efidhtgpunften  unb  3been  3ufammengefaht,  unb  bah  biefe  nidht 
beftimmenb  für  bie  öetriebgentroidüung  roaren,  ergibt  fidh  aug  ihren 
oerfdhiebenen  unb  roeit  augeinanbergehenben  ©ebanfeninhalten.  Dag 
beutfdhe  liberale  S3ürgertum  entroicEelte  unter  mehr  inbioibualiftifchen 
Strömungen  bie  innere  ©inridhtung  ber  51onfumoereine,  bie  bann 
ebenfo  oon  ben  Arbeitern  unter  mehr  fo3ialiftifdöen  roeiter  betrieben 
mürben,  ^ebenfaflg  3eigen  bie  SBorgänge  in  ben  oerfdhiebenen  Sänbern, 
bah  bie  ©ntfaltung  ber  tedhnifdhen  Seite  ber  ^onfumoereine  nur 
3um  minbeften  Deile  oon  ber  Slnfdhauung  ber  Ä'onfumenten  über  ben 
innern  ©runb  ihrer  itoalition  beroirft  roirb.  Da  bie  Billigung  ber 
3bee,  unter  ber  biefe  gefdhieht,  lebten  ©nbeg  oon  ber  Sebeng= 
anfehauung  beg  Urteilenben  abhängt,  roirb  hiei^  her  S3erfudh  ihrer 
33eroertung  an  fidh  übergangen,  ©g  fann  eine  objeftioe  Beurteilung 
fidh  nur  auf  bie  Betriebgroeife  erftreefen,  unb  in  biefer  ^infidht  finb 
hauptfädhlidh  folgenbe  oier  fünfte,  bie  fidh  alg  roii^tigfte  ©rgebniffe 
biefer  Unterfudhung  bargeftellt  haben,  bei  einer  ©infdhä^ung  ber 
3Toecfbienlidhfeit  ber  ^onfumoereine  3U  beadhten. 
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a®ilf)crm  StIS.  3)oö  Äonfumbetcinätoefen  in  SJeutf^^Ionb. 


1.  (£§  roar  ber  Kaufmann,  her  bie  ©üterbefd^affung  oerbißigte, 
gleidbüiel,  ob  er  im  Äonfumoerein  ober  im  ^rioQtgefdbäft  tötig  mar. 
©eine  Seiftung  fam  e^er  jum  2iu0brucf  im  ^onfumoerein,  ba  bem 
felbftänbigen  faufmännifc^en  Unternehmertum  (on  bem  eg  uni  über* 

haupt  fehr  fehlt)  ber  ©etailhanbet  (beffer  einjelhonbet)  lange  nidht 
rentabel  genug  erfdhien. 

2.  ®g  höt  fich  gejeigt,  ba§  bie  3)taffe  unb  audh  ber  ^nbuftrie* 
arbeiter  ben  äBunfdh  nach  bifferenjierterer  Sebürfnigbefriebigung  hat, 
bah  eg  attgemeine  2:euerungen,  roie  im  lebten  ^ahrgehnt,  unb  auch 
bie  hohen  3)tieten  finb,  bie  feine  Sebürfuiffe  hauptfächtidh  unifor* 
mieren.  ®iefer  33organg  aber  ift  bebenflich,  ba  er  geeignet  ift,  bie 
Qnbioibualaugbilbung  unb  bamit  bie  Kultur  ju  hemmen. 

3.  @g  hat  fidh  ergeben,  bab  bie  ^onfumoereine  bie  fojiate  f^rage 
audh  nur  für  bie  klaffe  löfen,  aug  ber  fie  fidh  hauptfächtidh  refrutieren. 
®ie  unterften  Schichten  ber  33eoölferung  aber  finb  geiftig  unb 
materieß  ju  fdhraach,  um  fidh  burdh  Bufammenfdhtub  felbft  ju  helfen, 
ein  58ticf  auf  bie  fteigenben  ©pefen  unb  bie  fintenben  Überfdhüffe 
beg  hauptfächtidh  aug  älrbeitern  beftehenben  Bentratoerbanbeg  geigt, 
ba§  bie  33erroattung  ber  ilonfumoereine,  in  benen  befonberg  ftart 
oereinheitlichte  Sebürfniffe  nachgefragt  toerben,  fidh  fdhon  ftarf  ber  be* 
amtenmäbigen  nähert,  too  fie  burdh  bie  ^ätigfeit  ber  öffentlidhen  3?er* 
bänbe  erfe^t  loerben  fann. 

4.  ®ie  grage  für  ober  loiber  ben  Ä'onfumoerein  roirb  meift  oon 
bem  Urteitenben  nadh  feiner  mehr  inbioibualiftifchen  ober  fogiatifti* 
fdhen  Sebenganfdhauung  im  ^inblicf  auf  bie  mit  aßen  tedhnifchen 
©rrungenfchaften  auggeftatteten  größeren  J^onfumoereine  entfdhieben, 
Tüährenb  fie  lauten  mufe:  ^alte  ich  bie  hanbioerfgmäbige , unter* 
nehmunggtoeife  ober  bureaufratifche  äßethobe  ber  33ebarfgbe(fung  für 
angebra^t,  bie  unabhängig  oon  ber  fRechtgform  beg  Setriebeg  ift? 
f^ür  ben  3lrbeiter  fteßt  ber  ^onfurnoerein  ein  ajtittel  bar,  bag  ihm 
bie  33orteite  einer  bißigeren  ©üterbefdhaffung  gewähren  tann  unb 
ebenfo  toie  feine  ©eroerffdhaft  gebißigt  werben  muh-  @g  fann  aber 
nicht  genug  baoor  gewarnt  werben,  in  ben  Ä^nfumgenoffenfdhaften 
oon  oornherein  ein  3ßittel  ber  ©üteroerbißigung  gu  erblicfen  unb  fie 
begholb  in  ihrer  ©ntwicflung  unb  Slugbehnung  befdhleunigen  gu 
woßen.  9toch  jebe  fünfttiche  f^örberung  oon  ©enoffenfdhaften  hat  gu 
fßiifeerfolgen  geführt. 

2Bir  müffen  ung  oor  aßem  oor  bem  ©tauben  hüten,  bab  mit  ber 
öißigung  ber  i^onfumoereine  audh  fdwn  bie  grage  getöft  fei:  2Bie 
fchaffe  idh  ber  grofeen  2Jtaffe  überhaupt  bißige  ßtahrunggmittel  ohne 
©chäbigung  ber  ©efamtheit? 


ßeben^lauf» 


*^m  30.  3)tai  1886  würbe  idh,  ©buarb  3Bilhctm  ^ilg, 
fatholifcher  ^onfeffion,  gu  ^eini^  (9?hcinprooing)  geboren  alg  ©ohn 
beg  ^aufmanng  igohann  ;3ofef  2:ilg  unb  feiner  (Shcfrau  ßßarie 
geb.  ^öoelg.  5tadh  ber  33olfgfdhule  befudhte  idh  oom  gehnten  .^ahrc 
ab  bag  ^rogpmnafium  gu  9leunfirdhen  unb  oon  Duorta  an  bag 
©pmnafium  gu  ©aarbrüdfen,  wo  idh  oudh  bie  33eredhtigung  gum 
einfährig*freiwißigen  SDienft  im  Stlter  oon  16 V2  fahren  erhielt.  S)er 
weite  unb  anftrengenbe  2Beg  gur  ©dhule  tat  aber  meiner  ©efunbheit 
2lbbrudh,  fo  bafe  fidh  taeine  ©ttern  genötigt  fahen,  mich  00m  @pm= 
nafium  gu  nehmen.  ,3«!^  ©tärfung  meiner  ©efunbheit  fam  idh  «adh 
^eibelberg  am  Sterfar.  ?tadh  prioater  SBorbereitung  beftanb  idh 
Dftern  1906  bie  Stufnahmeprüfung  für  ^rima  beg  ©robh^i^Soglidhen 
Sfealgpmnafiumg  ©ttcnheim  (Saben)  unb  erhielt  im  Qah^^c  barauf 
bag  Sßeifegeugnig.  1907 — 1908  genügte  idh  kleiner  ßßilitärpflidht  gu 
greiburg  i.  S3r.,  wobei  ich  audh  redhtg*  unb  ftaatgwiffenfdhaftlidhe 
3?orlefungen  hörte.  3^  folgenben  3ahre  ging  idh  nadh  ^Dlündhen 
unb  im  3ahr  barauf  nadh  33erlin  auf  bie  Unioerfität. 

Sefudht  habe  idh  u.  a.  bie  ftaatgwiffenfdhaftlidhen  33orlefungcn 
ber  Herren  ^rofefforen  0.  ©dhulge=@äoerni^,  Brentano,  £0^;  SBagncr, 
0.  ©dhmoßer,  ©ering,  Sernharb. 

Sßeinen  ©tubiengang  haben  am  wirfunggooßften  meine  beiben 
£ehrer  ©dhmoßer  unb  ©ering  beeinflußt,  welchen  idh  gu  größtem 
2)anfe  oerpflidhtet  bin.  ©rfterem,  weil  er  mich  lehrte,  im  ^eilc  bag 
©ange  gu  erblicfen,  teßterem,  weil  er  mich  unterwieg,  in  ber  2Bohl= 
fahrt  ber  ftaattidhen  ©emeinfdhaft  bag  erhabenfte  3tol  gu  feßcn. 

2ßeine  ©tubien  werben  fidh  audh  fernerhin  in  biefcr  Sfidhtung 
bewegen. 
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